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CUVANT INAINTE

Motto:

“Invatd din ziua de ieri, trdieste-o pe cea de azi si sperd la ziua de mdine.”

(Albert Einstein)

Cuvintele lui Albert Einstein descriu demersul pe care-1 vom intreprinde in conceperea unui Plan
de Actiune care sa orienteze $1 sa ghideze dezvoltarea scolil ca institutie de educatie pentru copiil cu
deficiente de auz si asociate in urmatorii 5 ani. Asa cum ne indemna genialul fizician, vom “invita din ziua
de ieri”, adicd vom realiza a analizd diagnosticd a mediului intern, culegind si interpretand informatii
semnificative despre cultura organizationald, resursele curriculare, resursele umane (elevi, personal
didactic, didactic auxiliar si nedidactic), resursele financiare si baza materiald, relafiile comunitare si
internationale ale scolii. Vom realiza si o diagnoza a mediului extern, iar pentru a intregi radiografia actual
a scolii vom face o analizd de nevoi pe cele 4 domenii functionale ale managementului prezentate mai sus.
Facem o pertinentd analiza a PAS-ului anterior, stabilind daci tintele au fost atinse, gradul de indeplinire a
obiectivelor stabilite prin planurile operationale, daci rezultatele au fost in concordanti cu resursele alocate.

Ancorarea in prezent- “triieste-o pe cea de azi’- reprezintd pentru noi a sti si a fi constienti de ceea
ce suntem, unde ne aflam, ce valori ne sustin si ne propulseaza spre inainte, ce trebuie sd schimbdm si cum
vom induce schimbarea. Inseamni a fi conectati si a actiona conform Planului Regional de Actiune pentru
[nvatamant (PRAI), Planului Local de Actiune pentru Invagamant (PLAI), prezentului PAS, dar si planului
operational anual. Trebuie sd "traim” in prezent in conformitate cu legislatia in vigoare si si ne asiguram
ca legislatia generala si specificd domeniului educational se respecta, fara nicio abatere.

Pentru viitor, pentru “ziua de maine™ la care sperdm si “visdm™, concepem o strategie, pornind de
la reusitele si esecurile PAS-ului anterior, de la realitatea actuala, stabilindu-ne mai multe tinte strategice,
dezvoltand optiuni strategice, in colaborare cu fintele si pe domenii functionale, stabilind etapele i

termenele de aplicare a strategiel.



Cap I CONTEXT
L.1. LEGISLATIE

A. La nivel european

=  QObiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V, Educatie;

= Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea

= europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ("ET 20207);

= [nstrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economicé si Sociald a Uniunii Europene

= Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei i formarii

in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei 2021-2030
adoptatd de Consiliul UE

B. La nivel national/ municipal/de sector
= Legea Invatamantului Preuniversitarnr. 198/2023;
= Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniel. Orizonturi 2013-2020-2030
= Planul National de Redresare si Rezilienta
= Legea 141/2025
= Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invd{amant Preuniversitar
= Ordin nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului
special si special integrat
* Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului
= Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi
= Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violenfei si a infractiunilor in
mediul scolar ,, Impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national
de sustinere a prevenirii criminalitatii
= Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si actualizarea
calificarilor profesionale
= Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru susfinerea examenulul
national de bacalaureat
=ORDIN Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala
* Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

Consiliului National al Elevilor



= Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant
pentru invatdmantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024 -
2025

® Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

= Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficientda s1 de impact ai
Programului national "Masa sdnédtoasd"

= Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum §i
al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar
= HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

= Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu )
= Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
"Scoala altfel”

= Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor
scolare locale din cadrul programului "Saptdmana verde", pentru anii 2024 s1 2025, finanfate din Fondul
pentru mediu

= Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al
elevului din invatamantul Preuniversitar

= Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat
— 20235

= Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluérii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

* Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar
2024-20235

* Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfiasurarea admiterii in invatamantul liceal
pentru anul scolar 2025-2026

= Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al

documentelor scolare gestionate de unitéfile de invatamant preuniversitar
= Proiect de Hotarare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind incluziunea sociala si

reducerea saraciei pentru perioada 2021-2027 a Planului de actiune pentru perioada 2021-2027



= Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roménia

= Hotararea Guvernului nr. 490/2022 pentru aprobarea Strategiei nationale privind drepturile persoanelor
cu dizabilititi ,,0 Romanie echitabila™ 2022-2027

= Proiect de a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului ,,Copii protejati, Romania sigura” 2022-2027

=« OME nr. 6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de
invatdmant preuniversitar si superior

= OM nr. 5.573/7.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului

special si special integrat, publicat in Monitorul Oficial nr. 787 din 7 noiembrie 2011;

«sOM nr. 5574/ 7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa, publicat in Monitorul Oficial nr. 785 din 4 noiembrie 2011, cu modificarile i completarile

ulterioare.

* HG nr. 317/27.04.2016, privind aprobarea Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania pentru

perioada 2016—2025

» O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea

invatamantului obligatoriu;

= Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

= OM nr. 5036/2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in inva{dmantul de masa, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului 5.574/2011;

= OM nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv
infiintarea de grupe/clase in spitale;

= METODOLOGIE-CADRU din 15 mai 2025 privind infiintarea "Scolii din spital” emitent MINISTERUL

EDUCATIEI SI CERCETARII si MINISTERUL SANATATII, publicat in MONITORUL OFICIAL nr.

562 din 18 iunie 2025, aprobatd prin ORDINUL nr. 4.026/1.632/2025, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 562 din 18 1unie 2025.

= Ordinul nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatdmant preuniversitar

= Ordinul comun nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia

= - i ']

profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale



®* Ordinul nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare $1 desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare
= Ordinul nr. 5132/10/09/2009 privind activitafile specifice functiei de diriginte
* Ordinul nr. 5561 din 7 octombrie 2011 de aprobare a Metodologiei privind formarea continua a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare.
* Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
* Legea nr. 98/19.05.2016, privind achizitiile publice.
= Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invaidmant preuniversitar in
proiecte si parteneriate internationale;
= PRAI si PLAI pentru regiunea Bucuresti-Ilfov
= Alte acte normative in domeniu, documente $i conventii specifice.
= Ordinul nr. 3622/27.04.2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar,
primar si gimnazial,
= Ordinul nr. 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul special prescolar,
primar si gimnazial.
= Ordinul nr. 3414/16.03.2009 privind aprobarea Planului Cadru de invatdaméant pentru invatdmantul special
clasele 1X-XI, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica.
* Ordinul nr. 3.975/2022 privind aprobarea Planului-cadru de invatidmant pentru grupele de interventie
timpurie organizate pentru copiii cu dizabilitati senzoriale/dizabilitdti senzoriale multiple s1 a
Metodologiei privind acordarea serviciilor de interventie timpurie pentru grupele de copii cu dizabilitat;

senzoriale/dizabilitati senzoriale multiple



1.2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea unititii de invitamant : LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL NR. 3

Localitate / judet: BUCURESTI

Adresa unititii de invitamant: Str. Austrului nr. 37, sector 2

Cod postal: 024072

Telefon — fax (incluzand prefixul de zona): 021/ 321.38.20

E - mail: centrulscolarnr3@yahoo.com
SITE: www.lts3.ro

Niveluri de invatiméant/ specializiri/ calificiri profesionale autorizate sia functioneze provizoriu
in unitatea de invatimaint:
Prescolar- 1 grupa mare- PP, aprobat prin OME nr. 4650/18.08.2021

Niveluri de invatimant/ specializiri/ calificiri profesionale acreditate in cadrul unitatii de
invitimant:
Invitimant preuniversitar de stat cu nivel:
Primar: OMECT 4966/2003 - 6 clase ;
Gimnazial:5 clase OMECT 4966/2003 - 4 clase;
Liceal zi, - filiera: Tehnologica - 3 clase repartizate astfel:
- domeniu: Estetica si igiena corpului omenesc, calificarea: Coafor-stilist, acreditat prin OME
5286/04.08.2023 — 2 clase
- domeniu: Fabricarea produselor din lemn, calificarea: Tehnician in prelucrarea lemnului, acreditat
prin OME 5286/04.08.2023 — 2 clase
Profesional, acreditat prin OME 5286/04.08.2023: domeniu: Alimentatie publica si turism/
Alimentatie publica, calificarea: bucatar — 3 clase.
Liceal zi, aprobat prin OMECT 5770/2006

- filiera Teoretica, profil: Real, specializarea: Stiinte ale naturii - 4 clase;
Postliceala — nivel 5: aprobat prin OMEC nr. 4533/14.07.2025, :— filiera: Tehnologica, domeniu:
Informatica, specializare: Analist-programator.
Baza legala de functionare: OMECT 5770/2006, cu modificarile si completarile ulterioare privind
aprobarea Retelei unitatilor de invatamant postgimnazial cu personalitate juridica, acreditate, care
functioneaza in anul scolar 2010 — 2011 (anexa — Municipiul Bucuresti la pozitia 1035)
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27 LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL NR.3

BUCURESTI SECTOR 2

"Unde scoala se iveste, padmdntul se-mbogdfeste.”

(Proverb romanesc)

Scoala noastra “s-a 1vit” in toamna anului 1951, pe strada Austrului din Bucuresti. la nr. 37, intr-o
cladire construitd in anul 1884, pentru o fabrica de parfumuri (Cotty). In vara anului 1947, imobilul a fost
transformat in scoala pentru tinerii evrei. Cu masinile si uneltele venite de la O.R.T. Geneva s-au utilat
secfil de lacatuserie, strungdrie, tampléarie, ceasornicarie, radio etc., inaugurarea noului local avand loc in
acelasi an, in luna decembrie. de Hanuka, sarbatoarea Luminii s1 a eliberdrii la evreli. O.R.T. este o
organizatie internationala, care functioneazi din 1880 si a carei misiune a fost si este aceea de a ajuta
nationalitatea evreiascd din diferite tdri sd deprinda abilitdti de muncd in domenii practice, in scopul
supravietuirii $1 propasirii.

Din anul scolar 1951-1952, scoala a functionat sub denumirea de Scoala Profesionala nr.1. fiind
cunoscuti ca scoald tehnica pentru deficienti de auz, cu profil inifial de metalurgie. tamplarie si tehnica
dentard. De la infiintare si pana in prezent, scoala profesionald pentru deficienfi de auz a inregistrat
importante modificari in ceea ce priveste profilurile de specializare, actuala oferta a scolii fiind in
concordanta cu cererile pietel muncii, acoperind meserii de tip industrial si de servicil.

In anul scolar 1998-1999, scoala s-a transformat in Centrul Scolar nr. 3, cu clase de liceu, cursuri
de zi si seral si de invatamant profesional, pentru elevi cu deficiente de auz.

In anul 2011, Centrul Scolar Nr. 3 s-a comasat cu Scoala pentru Hipoacuzici din Str. Busolei nr. 6,

sector 2, devenind singura institutie de invatamant special din zona de sud si sud-est a tarii care scolarizeaza
10



elevi cu deficientd de auz si asociate, de la clasa pregétitoare pand la ultima clasa de liceu/de invatamant
profesional.

In anul scolar 2012-2013 titulatura scolii s-a schimbat, Centrul Scolar Nr. 3 devenind Liceul
Tehnologic Special Nr. 3.

Din 2018, unitatea noastrd de invatamant, conform Hotararii Consiliului Local al Sectorului 2 din
Municipiul Bucuresti cu nr. 40/20.03.2018, scolarizeaza si elevii din spitale pentru toate disciplinele din
planurile-cadru, corespunzitoare nivelului lor de studii, prin Scoala Arondatd — Centrul de Educatie
Speciald (Scoala de Spital). Scoala de Spital formald functioneaza din anul 2015 si a fost organizaté
conform Legii Educatiei Nationale Nr. 1/2011 si a Metodologiei cadru aferente Ordinului Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5086/2016. In cadrul acestei forme de invitimant se
scolarizeaza elevii scolilor cu clasele P-VIII si liceelor tehnologice/scolilor profesionale, cu diagnostic
oncologic, hematologic, boli cronice.

In perioada 2011-2016, cu fonduri ale Bincii Europene de Investitii, au fost construite cladirile noi
in care functioneaza astdzi scoala si au fost reabilitate spatiile in care isi desfasoard activitatea
departamentul administrativ si internatul (ce apartine DGASPC sector 2- conform H.G.R. nr. 261/2000); in
aceastd perioada, clasele de nivel liceal au functionat intr-un spatiu impropriu, pus la dispozitie temporar
de Scoala De Arte si Meserii Nr. 3, iar clasele primare si gimnaziale la sediul din str. Busolel a fostei Scoli
pentru Hipoacuzici. Desi constructia trebuia sa fie finalizatd in anul 2012, abia in 2016 a putut fi data in
folosintd, cu o intarziere de 4 ani.

In concordanti cu cu nevoile specifice de educatie si formare profesionala ale elevilor cu deficienté
de auz si asociate, din dorinta de a le oferi sansa de a-si alege profesia in functie de capacitatile lor specifice
psiho-fizice si de cele induse de dizabilitéti, in vederea unei mai bune integrari pe piata muncii, in unitatea
noastrd de invatamant, nivelul liceal este structurat pe doud filiere: filiera teoretica, profil real,
specializarea Stiinte ale naturii- acreditata; filiera tehnologica: profil tehnic, specializarea: Tehnician in
industria lemnului, nivel 4- acreditat prin OME 5286/04.08.2023; profil servicii, specializarile: Frizerie —
coafor — manichiura - pedichiura, Coafor stilist, nivel 4- acreditat prin OME 5286/04.08.2023 si Bucatar-
nivel 3- acreditat prin OME 5286/04.08.2023. Specializarile de la filiera tehnologica le permit elevilor cu
deficiente de auz si asociate, in urma examenelor pentru certificarea competentelor profesionale, sé obtina
certificate de calificare care si le asigure accesul la locuri de munca compatibile cu pregatirea lor si cu

particularitatile psiho-individuale si cele specifice deficientei de auz si deficientelor asociate.

11



1.3. VIZIUNEA SI MISIUNEA

1.3.1. Viziunea

Motto:

"Prosperitatea unui popor depinde mult mai mult de sistemul sdu de educatie decat de

institutiile sale sau de guvernarea sa."

(Gustave le Bon)

lar scoala noastra face parte din sistemul romanesc de educatie, ca institutie de invatamant special,

un loc in care elevii cu deficiente de auz s1 asociate, dar si cei din scoala de spital (pentru o perioada scurta

de timp) 1s1 definesc si dezvolta personalitatea, isi formeaza, diversifica si dezvoltd competentele-cheie si

cele specifice domeniului de pregéatire profesionala ales, in acord cu particularititile psiho-individuale si
cele induse de dizabilitati.

Viziunea noastrd este: “CONSTRUIM O COMUNITATE ARMONIOASA CARE
SARBATORESTE REUSITELE FIECARUI COPIL: CU RESPECT, EMPATIE, DETERMINARE,
INSPIRATIE SI TOLERANTA”.

Scoala fi locul in care se va coagula o comunitate de invétare (a elevilor, a personalului didactic si
didactic auxiliar, a parintilor) care va duce la cresterea performantelor scolare si va face vizibild scoala,
inzestrand beneficiarii primari cu acele competente necesare Integrarii active in viata socialda si
profesionald. Ne dorim ca ea sa devina o scoala etalon, o referintd pentru invatdmantul special bucurestean
si nu numai, o scoala deschisa tuturor copiilor cu deficiente de auz si asociate de la nivel prescolar pana la
nivel postliceal, fiind astfel un loc in care procesul de invdtdmant se va realiza la niveluri inalte de calitate,
oferind servicii de educatie si formare profesionala la standarde nationale si europene.

Cadrele didactice vor oferi elevilor cu deficiente de auz si asociate oportunitatea de a-si forma o
personalitate puternica si independentd, permanent preocupatda de implinirea si dezvoltarea personala si

profesionala.

SUNTEM

O scoald Satisfactie pentru copii speciali, care, din primele clase sunt fnvitati
Putere ci "trebuie sa fie cu grija de Ziua de maine si de poimdine. E
motie destul sa vezi cum lucreazd fiecare scolar, ca sd ghicesti cum
Competitie va fi in viat@” (Simion Mehedinti)
Implicare
Armonie
Lumina
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1.3.2. Misiunea

Comunitatea noastra de invétare va fi cea care va pune in valoare misiunea pe care ne-o asumam:

In armonie, il pregdtim pe elev pentru viatd”, pentru viata socio-culturala si profesionala.

Pentru noi copilul este, asa cum spunea Peter Rossengger, "cartea in care citim $i in care noi trebuie
sd scriem” , iar misiunea noastra este de a le oferi elevilor cu deficiente de auz si asociate cele mai bune
oportunitati de educatie si formare profesional, de a asigura dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev in parte
la potentialul maxim. de a le asigura insertia pe piata muncii pentru a deveni membri cu drepturi depline ai
socletatil.

Elevii scolii noastre sunt elevi cu deficientd de auz si asociate, sunt cei care, cu toate ca nu aud,
asa cum spunea Irving King Jordan (primul surd care a devenit rector al Universitatii Gallaudet) pot face
orice, pot desfasura orice fel de activitate (fizica, intelectuald, recreativa, de loisir etc.) asemeni auzitorilor:
“Deaf people can do anything except hear”.

Ei formeaza o comunitate speciald, cu o culturd aparte, numita generic in literatura de specialitate
~cultura surzilor”- ,.deaf culture”. Ea inglobeazi un set de comportamente specifice unui grup de oamen]
care au propriul limbaj, reguli de comportament, traditii, interese comune, impartasesc acelasi tip de
experiente si tehnici de supraviefuire. Este, asa cum spunea si Simeon Barnutiu ,,puterea cea mai tare de pe
padmant si € o cetate noud a unitatii (...)" celor care formeaza comunitatea persoanelor cu deficienta de auz.

Comunitatea surzilor este ,,prima, ultima si pentru totdeauna, formati din oameni ai vederii” (Veditz
G) spunea in 1912 George Veditz (1861 —1937) (fost presedinte al Asociatiel Nationale a Surzilor din SUA,
care a militat pentru recunoasterea si utilizarea limbajului gestual de catre surzi §1 recunoasterea pe plan
nafional a acestuia, primul care a realizat un film cu limbajul semnelor din SUA) referindu- se la principala
modalitate de percepere a lumii inconjuritoare de catre persoanele surde: prin viz.

Insd ceea ce conferd identitate si coeziune acestui grup de oameni numiti de Veditz ,.people of the
eye” este modul in care ei comunica: prin intermediului limbajului mimico- gestual. Florea Barbu defineste
comunitatea surzilor ca ,,un grup de oameni, care au o pierdere gravi de auz, folosesc limbajul semnelor ca
mijloc principal de comunicare si au experienfe comune legate de pierderea auzului si de folosirea
limbajului gestual™.

Pentru acesti elevi, scoala va fi locul in care elevii isi vor forma cele 8 competente-cheie: competente
de alfabetizare; competente multilingvistice; competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si
matematicii; competente digitale; competente personale, sociale si de a invdta sd inveti; competente

cetdtenesti; competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie culturala.
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Scoala este locul in care profesorul este 1zvorul de cunoastere. cel care practica cea mai frumoasa

arta: arta educatiei, asa cum minunat spunea si Sf. loan Gura de Aur "Nu existda arta mai frumoasd decdt

arta educatiei. Pictorul si sculptorul fac doar figuri fard viata, dar educatorul creeazd un chip viu,; uitandu-

se la el, se bucurda si oamenii, Se bucura si Dumnezeu."

Misiunea noastrd este de a asigura dezvoltarea fiecirui elev in parte la potentialul sdu maxim,

punand accentul pe insusirea valorilor promovate prin viziunea si filosofia educationala a scolii si avand in

vedere dobandirea unor competente specifice care si asigure servicii educative si care sa satisfacd nevoile

comunitdfii pentru educatia permanentd. Caci, a oferi cultura inseamnd a oferi setea. Restul va fi o

consecinfd. (Antonie De Saint-Exupery)

1.4. VALORILE PROMOVATE IN SCOALA

respect

empatie
determinare
toleranta
inspiratie
munca in echipa
adaptabilitate
inifiativa
profesionalism
egalitate de sanse
integritate
implicare
creativitate
inovatie

ddaruire
libertatea
echitate
incluziune
cooperare

respect pentru diversitate

multilingvism

Intreg setul de valori si principii care conduc activitatea liceului sunt adaptate pentru a satisface cerintele

si nevoile grupurilor tinta: elevii cu deficientd de auz si asociate. Noi, personalul didactic, putem afirma cu

tofii cd, inainte de toate, suntem paringii copiilor pe care i1 educam si apoi dascali.
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CAP. 11. Analiza diagnostica

I1.1. Diagnoza mediului intern
11.1.a. Cultura organizationala
Cultura organizationald se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor,
reprezentdrilor si semnificatiilor promovate si impdrtdsite de tofi membrii institutiei. Cultura
organizationald a Liceului Tehnologic Special Nr. 3 este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.
Valorile dominante sunt: profesionalism, egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, eficienta si eficacitatea, dezvoltarea profesionald continua; respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,inovatie, entuziasm, dorinta de afirmare.
In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor instituiei scolare; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii. relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc, colaborativ.
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitafii de Invatamant si Regulamentul de ordine
interioard au fost elaborate prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din

Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si Codul Muncii.

I1.1.b. Informatii de tip cantitativ
a) RESURSE UMANE

Echipa scolii este formata din:
e Director
¢ Director adjunct
o Consilieri pentru proiecte si programe scolare si extracurriculare (unul pentru ciclul primar §i
gimnazial si unul pentru ciclul liceal)
PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic/ categorii

in perioada 2018-2024, situatia a fost urmitoarea:

T 2020- | 2021- | 2022- [ 2023- | 2024-
5 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Titulari: 33 30 33 33 32

Suplinitori: 4 11 10 10 9




Pensionar (nivel de 8| 10 7
G 2
invatamant):
Asociati 15 13 14 19 11
Profesori cu baza in altéd unitate 9 10 9 i
scolara
Personal did cu def de auz 4 4 4 7
Situatia la 1 septembrie 2025 este urmiitoarea
TOTAL LTS CES
Personal didactic
74 S8 16
Titulari 36 34 2
Suplinitori 19 17 2
Pensionari (nivel de invatamant) 3 0 3
Asociatl I3 8 5
Profesori cu baza in alta unitate scolara 3 2 I
Din care, personal did cu def de auz 7 s 0
Grade didactice:
In perioada 2020-2024, situatia a fost urmitoarea:

A P grad [ grad Il definitivat debutanti
2020-2021 38 6 13 1D
2021-2022 34 7 |2 22
2022-2023 34 6 11 21
2023-2024 31 3 11 28
2024-2025 31 5 11 28

Situatia la 1 septembrie 2025 este urmitoarea:
! Grad | Grad 11 Definitivat Debutanti
~ TOTAL 28 6 I1 29
| LTS 25 3 7 18
| CES 3 3 4 1
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Vechimea in invatamdnt a personalului didactic

In perioada 2020-2024, situatia a fost urmitoarea:

An scolar pana la 1 an -5 am 5-10 ani 10-15 ani | 15-20 ani 20-25 ani | peste 25
2018-2019 19 2 7 9 12 5 25
2019-2020 16 0 5 8 11 10 21
2020-2021 15 0 6 8 I] 10 22
2022-2023 17 0 6 8 11 10 L
2023-2024 28 I 2 5 9 12 18
2024-2025 22 3 6 9 12 23
Situatia 1a 1 septembrie 2025 este urmatoarea:
pini la 1 5-10 peste
10-15 ani 15-20 | 20-25
an ani 25
28 3 S 10 12 18
Vechime in scoald
Situatia la 1 septembrie 2025 este urmitoarea:
1-5 ani 5-10 peste
pani la1 an 10-15 ani 15-20 20-25
ani 25
26 1 2 5 9 11 20

Analizd comparativa 2020-2024:

Analizand datele statistice prezentate referitoare la personalul didactic, putem face urmatoarele

aprecieri:

-numarul profesorilor titulari este mare, ceea ce avantajeaza continuitatea la clasa:

-numdrul cadrelor didactice care au o vechime in scoald mai mare de 5 ani este de peste 80% din totalul

cadrelor didactice, ceea ce inseamna stabilitate, acumulare de experientd in lucrul cu elevii cu deficiente

de auz si asociate, dorinta de a lucra cu acesti elevi;

17




-numarul profesorilor care au vechime mai mare in invatamant de 5 ani este. la fel, in procent de peste
80% din totalul cadrelor didactice, ceea ce aduce plus valoare actului educativ;

-coroborand vechimea in invatdmant si in scoald cu gradele didactice, remarcam faptul ca profesorii sunt
preocupati de propria perfectionare, de cresterea calititii actului didactic. Totusi, numér destul de mare
de profesori debutanti duce la ingreunarea muncii de indrumare din partea responsabilului comisiei pentru
curriculum si a comisiel de mentorat (15% din total);

-remarcam, totusi, ca a scazut numarul cadrelor didactice pensionare;

-numérul mare de profesori asociafi provine de la structura arondata- Scoala de Spital.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

In perioada 2020-2024, situatia a fost urmitoarea:

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Fiiiistie Pers | Norme | Pers | Norme | Pers | Pers | Pers
. 2020- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022- | 2023- | 2024-
2021 2022 2022 2023 2023 | 2024 | 2025
Contabil sef 1 1 I ] | 1 ]
Administrator financiar ] 1 1 2 2 o) 2
Administrator patrimoniu ] 1 1 ] 1 1 1
Analist programator 2 I 2 1 2 2 2
Asistent social 2 2 2 1 1 1 1
Medic 0 |0 0 3 3 0 0
Asistent medical 0 0 0 2 2 0 0
Infirmiera 2 2 2 2 2 7 )
Pedagog scolar 6 6 6 6 6 & 6
Secretar sef institutie de 1 ] 1 ] 1 | I
invatamant S
Secretar institutie de 0 l 0 | 2 1 1
invatamant S
Situatia la 1 septembrie 2025 este urmitoarea:
_ Nr. Nr. Deficienti de
Functie
norme persoane auz
Contabil sef l l 0
Administrator financiar S | 1 1 0
Administrator financiar M I l 0
Administrator patrimoniu M I I 0
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Analist programator 1 2 0
Asistent social S I I 0
Infirmiera 2 2 0
Pedagog scolar 6 6 1
Secretar sef institutie de invatdmant S I ] 0
Secretar institutie de invatdmant S | 1 | 0 0

TOTAL " 16 | 17 1

Informatii de alerta:
-cabinetul medical a fost trecut in subordinea ASSMB si stearsi din Statul de functn
PERSONAL NEDIDACTIC
in perioada 2020-2024 situatia a fost urmétoarea:
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. I}:{:r P::E;n
F : Pers Norme | Pers | Norme | Pers | Norme | Pers Pers e ane
unepe 2019- | 2020- | 2020- | 2021- | 2021- | 2022- | 2022 | 2023 | 0 | OO
2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2025
. Mdedia 1 1 I 1 1 l | l 1 0
inv.special
I:.r[edm PETH 1 0.5 l 0,5 | 0,5 1 0 0,5 0
inv. Special
Medic
specialist 2 155 4 i I [0 ] 2 I:5 0
inv.special
Asistent
2 , 7 2 3 7 7
medical — 2 - - - - 2 - . - - 4
Ingrijitoare 6 6 6 6 3 6 6 6 6 )
Muncitor 9 10 9 9 9 9 9 9 9 9
Paznic ] 2 2 2 2 ] ] ] 1 1
Portar 3 3 3 3 3 2 0 2 2 %

Situatia la 1 septembrie 2025 este urmaitoarea:

Functie Nr. Norme Nr. Persoane Deficienti de auz
2025-2026 2025-2026

Sofer l 0 0

Ingrijitoare 8 6 0

Muncitor 9 0 4

Paznic 1 1 0
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Portar ’ 2 2 0
Anul scolar 2020-2021
Nr elevi la
Nr. =S, DO - - inceputul Nr. elevi pro
Clasa Nivel invatamant Filiera Profilul Specializarea : -
Gyt anului movati
scolar
| Pregatl Primar 12 12
toare
2 I Primar 6 5
3 11 Primar 4 4
4 11 Primar 7 7
5 IV Primar 12 12
6 V Gimnazial 7 7
f VI Gimnazial 12 13
8 VII A Gimnazial 9 0
9 VIIB (imnazial 5 3
TOTAL 74 74
! IX A Ficows: P Real SHHngE ale 1 10
naturii
2 IX B IAEant Servicii Bucatar 10 12
profesional
3 X A Bicaua Teoreticd Real Stinie dle 11 1
‘ naturii
4 X B Lyl Servicii Bucitar 15 5
profesional
5 XI A Liceu zi Teoretica Real Seifge alo 9 10
naturii
6 XIB e Servicii Bucatar 11 11
profesional
Liceu zi Tehnolog
i b1 2 CICLUL o & Servici Coafor stilist 12 12
SUPERIOR
Liceu zi Takinals Tehnician in
8 XID CICLUL o 8 Tehnic prelucrarea 15 14
SUPERIOR lemnulu
G XII A Liceu zi Teoretica Real Suinfe ,E?]e 12 12
naturii
Liceu zi Tekiilos
10 XII B CICLUL icg 08 Servicii Coafor stilist 11 11
SUPERIOR
Liceu zi Tehnolo Tehnician In
| 1 XIIC CICLUL o 8 Tehnic prelucrarea 13 13
SUPERIOR lemnului
12 1 Postliceali zi 1shhelog 2GS 10 10
icd programator
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TOTAL 140 141
Anul scolar 2021-2022
Nr elevi la
Nr. e A e n s _— inceputul Nr. elevi pro
Crt Clasa Nivel inviatimant Filiera Profilul Specializarea L DoVt
scolar
1 Gr_aiim Prescolar 6 6
ita
2 Ercgati Primar 2 9
toare
3 [ A Primar 6 6
4 B Primar 6 6
5 I Primar 5 £
6 [11 Primar 3 3
T IV Primar 7 7
8 V Gimnazial 12 12
9 VI Gimnazial 7 7
10 V11 Gimnazial 1.3 1.5
1] VI A Gimnazial 9 8
]2 VIII B Gimnazial 5 5
TOTAL 83 92
1 IX A Liceu zi Teoretici Real stinieale 3 5
naturi
2 X A Liceu zi Teoretica Real ! 10 12
naturii
3 XB [nvﬁ;ﬁ[ﬂaﬂt Servicii Bucatar 12 12
profesional
4 X1 A Liceu zi Teoretica Real Jtinje ﬁlﬂ 11 11
naturii
5 XIB lnvﬂl;fl!'nant Servici Bucatar 15 13
profesional
6 XIC LICEEFIE[;IICGI&UL TE}}Z?DE Servicii Coator stilist 14“
7 XI1 A Liceu zi Teoretica Real shnmieale 10 10
naturii
8 XII B invaaman Sl Biicatar 1 3
profesional
9 XI1 C L'“;E;;Ef:l%]ﬁ”L Te};gg'“g Servicii Coafor stilist 12 11
. : . Tehnician In
10 Xl D LIC;E;;:{E;IEI&UL TE}}EEIDE Tehme prelucrarea 14 14

lemnului
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Tehnolog

Analist

11 I1 Postliceala zi 10 10
Ica programator
TOTAL 122 121
Anul scolar 2022-2023
Nr elevi la
Nr. R T g =] inceputul Nr. elevi pro
Clasa Nivel invatamant Filiera Profilul Specializarea ; .
Crt anului movafi
scolar
1 Gr:adm Prescolar 6 6
1ta
2 Pregati Primar 2 9
toare
3 I A Primar 3 6
4 IB Primar 6 6
5 11 Primar 5 6
6 [11 Primar 5 5
7 IV Primar 7 7
8 vV Gimnazial 12 12
9 VI Gimnazial 7 7
10 VII Gimnazial 13 15
11 VIII A Gimnazial 0 8
12 VIII B Gimnazial 5 5
TOTAL 83 92
| IX A Liceu zi Teoretica Real ytinte .E}IE 3 5
naturil
¢ o Stiinte ale
2 XA Liceu zi Teoretica Real 7 10 12
naturi
3 XB [nvahtﬂ‘mant Servicii Bucatar 12 12
profesional
4 XI A Liceu zi Teoretics Real o 11 I
naturii
5 XI B VANt Servicii Bucatar 5 13
profesional
. Liceu z1 CICLUL | Tehnolog i sy -
6 XIC SUPERIOR o4 Servici Coafor stilist 14 12
7 XII A Liceu zi Teoretica Real Jtinge ale 10 10
NN ) i - naturii
8 XII B ]nvzftamant Servicil Bucatar 11 11
profesional
Liceu zi CICLUL | Tehnolog _— Y
Y , . Serv ‘oafor stilis . | 1
_ XII C SUPERIOR 5 Servicii Coafor stilist
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- - Tehnician in
Liceu z1 CICLUL | Tehnolog o
;42 I'ehnic relucrarea 14 14
g | =ahw SUPERIOR ica = P .
lemnului
; : Tehnolog Analist
A _ I
11 I Postliceala zi o programator 10 0
TOTAL 122 121
AN SCOLAR 2024-2025
: Nr elevi la .
il Clasa " I_qu El,.. Filiera Profilul | Specializarea inceputul NFelex) ,
Crt. invitamant ; promovati
anului scolar
1 Gradinita Prescolar 10 11
2 Pregatitoare Primar 9 11
3 | 7 6
= I 12 10
5 [11 9 9
6 IV A 10 10
7 IVB 5 5
& V 9 8
9 VI 6 5
10 VII 9 9
14 VIII 15 15
TOTAL 101 99
1 IX A Liceu zi Teoretica Real pLings .E!]E' 8 8
naturii
2 IXB [nvqtﬁ{nam Servicil Bucatar 9 9
profesional
: . .. Stiinte ale
3 XA Liceu zi Teoretica Real & 16 16
naturii
-4 XB ]nw'lts'l!nant Servicii Bucatar 10 10
profesional
. . . . Stiinte ale
5 XI A Liceu zi Teoretica Real 5 11 11
naturii
6 XI B v A Servicii Bucatar 12 12
profesional
Liceu zi
7 XI1C CICLUL Tehnologica | Servici Coafor stilist 10 10
SUPERIOR
| Tehnicianin
8 XID Liceu zi Tehnologica | Servicii prelucrarea 12 12
lemnului




Stiinte ale

0 XIT A Liceu z1 Teoretica Real I 6 6
naturil
Liceu z1
10 X1 B CICLUL Tehnologica | Servicii Coafor stilist 10 10
SUPERIOR
Liceu z1 Tehnician In
1] X1 C CICLLUL Tehnologica | Tehnic prelucrarea 14 14
SUPERIOR lemnului
12 11 Posliceald zi | Tehnologica ARl 11 11
programator
TOTAL 129 129
AN SCOLAR 2025-2026
Situatia la 1 septembrie 2025
NT. Nivel . . RS Nr elevi
Clasa g Filiera Profilul Specializarea inceputul :
Crt. invatamant : promovati
anului scolar
1 Gradinita Prescolar 9
2 Pregititoare Primar 9
3 1 11
4 11 8
5 IT1 10
6 IV 7
7 VA 13
8 VB 5
Y VI
10 VI
11 VIII 10
TOTAL 26
] IX A Liceu zi Teoretica Real BHinke HIE 10
naturii
Tehnician in
2 X B Liceu zi Tehnologicd | Servicil prelucrarea 8
lemnului
3 X C ]mra[afnant Servici Bucatar 12
profesional
: : ‘ I I
4 XA Liceu zi Teoretica Real St”"teﬁ © 10
naturn
5 XB lm*a?tlamanl Servicil Bucatar 10
profesional
6 X1 A Liceu zi Teoretica Real stinie .EFIE 16
naturii
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7 X1 B VAR Servicii Bucatar 9
profesional
Liceu zi
8 A3C CICLUL Tehnologica | Servicii Coafor stilist 12
SUPERIOR
9 XIT A Liceu zi Teoretica Real i .?.I']E: 11
naturi
10 XII B v Ay Servicii Bucitar 11
profesional
Liceu zi
11 XIC CICLUL Tehnologica | Servicii Coafor stilist 12
SUPERIOR
Liceu zi Tehnician in
12 XII D CICI.UL Tehnologica | Servicii |  prelucrarea 10
SUPERIOR lemnului
113 11 Posliceala zi | Tehnologica analis! 11
programator
TOTAL 131
b) RESURSE MATERIALE
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr. : Numar ;
Tipul de spatiu i Suprafati (m
1. Sali de clasa 18 658
2. Cabinete Informatica.Religie 2 75
3, Ateliere de tricotaje confecti | 72 58
4. Ateliere de tamplarie I 145 79
3. Ateliere estetica si igiena corpului omenesc l 70 9
0. Ateliere lacatuserie,mecanica structuri 0 0
7 Ateliere alimentatie publica si turism ] 40
g Salad de educatie fizica si sport*sala I 300
' teren de sport
0. Teren de educatie fizica si sport* 1
10. | Spatii de joacd Club 1 43
11. Cabinete de psihodiagnoza 5 88,8

Unitatea functioneaza cu 1 locatie si cu un numar de 1schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice
fiind de 50 minute, iar a pauzelor fiind de 10 minute, cu o pauzid mare de 20 de minute dupd a treia ora de

Curs.
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INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tagiul de spitio Tip si numar dncu-men-t de definere a Num'ﬁ.r Suprafati
crt. spatiului spatii (mp)
Biblioteca
. chilat:ﬁ f centru ) | 88.4
e informare si
documentare
5 Sala pentru
- servit masa* ]
3. Dormitor * . - -
4, Bucatarie * - - -
3. Spalatorie * - - -
0. Spatii sanitare W.C. 16 177,41
Spatii depozitare
7, materiale Magazie [ 3
__didactice o
Cancelarie [ 40
Oficiu 1 l 0,27
Cabinet activ. cult.art.sp. I 32,22
Asistent social l 12,52
8. Alte spatii Cabinet medical | 18,77
Magazi 0 0
Scari 4 163,90
Holurn 8 311,74
Spatii 0 0
Garaj 0 0
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Tip si numar
. : document de o iy Suprafata
Nr. crt. Tipul de spatiu ditincrea Numar spatii {[:“p} !
spatiului
Biblioteca scolara / centru de
I : : - 1 38.4
informare si documentare
2 Sala pentru servit masa - - -
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3. Dormitor * - - -
4. Bucatarie * - . -
3. Spélatorie * : - -
6. Spatii sanitare W.C. 15 182,79
- Spatii depozitare materiale Magazie | ;
' didactice 5 ‘
Cancelarie 1 40
Oficiu 1 ] 9,27
Cabinet activ. | 3222
cult.art.sp
Asistent social ] 18,55
8. Alte spatii Cabinet medical ] 18,77
Magazii 0 0
Scari 4 163.9
Holuri 8 311,74
Spatii 0 0
Garaj 0 0

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

s ; 5 .. | Suprafata
Nz, o1t ['ipul de spatiu Numar spatii
1. Secretariat 7 16,99
5 Spatiu dﬂstmgl echipei 5 40.6
manageriale
s Contabilitate * | 21,03
4. Casierie * 0 0
5. Birou administratie* I 13:17
¢) RESURSE FINANCIARE
Anul
Bugetul de Stat Bugetul Local Venituri proprii
2020 8207 mii lei 2428 mii lel 53 mii lel
2021 8066 miu lei 1748 mn lei 53 mii lei
2022 8845 mii lei 2404 mii lel 53 mui lel
2023 10493 mii lel 3313 mii lel 53 mi lei
2024 14.105 mii ler 2.424 mn ler 53 mii lei
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Suma
BS (01)
|. Cheltuieli de personal 8,140,151 lei
X. Alte chelt burse 55,238 lei
Xl Proiect ROSE 12,345 lei
5020 BL (02)
Il. Bunuri si sevicii 564,404.59 lei
IX. Asistentasociala 520,730 lel.
X. Alte cheltuieli-burse 621,520 lei
Xll. Active nefinanciare (investitii) 112,336 lel
XVII. Proiecte FEN 609,298.69 lei
BS (01)
|. Cheltuieli de personal 7,988,899 lei
X. Alte chelt burse 50,304 lei
Xl Proiect ROSE 27,142 lei
2021 BL10%)
[I. Bunuri si sevicii 628,477.45 lei
IX. Asistenta sociala 391,621 lei
X. Alte cheltuieli-burse 728,137 lei
XIl. Active nefinanciare (investitii) 0
XVII. Proiecte FEN - 0
BS (01)
|. Cheltuieli de personal 6,300,917 lei
X. Alte chelt burse 27,971 lei
XII Proiect ROSE 104,387 lei
2022 Bl %)
Il. Bunuri si sevicii 654,330.57 lei
IX. Asistenta sociala 153,080 lei
X. Alte cheltuieli-burse 332,263 lei
Xll. Active nefinanciare (investitii) 0
XVII. Proiecte FEN 0
BS (01)
|. Cheltuieli de personal 10,220,008 lei
X. Alte chelt burse 273,071 lei
XIl Proiect ROSE 0 lei
5023 BL (02)
Il. Bunuri si sevicii 809,721.77 lei
IX. Asistenta sociala 364,426 lei
X. Alte cheltuieli-burse 886,856 lei
XIl. Active nefinanciare (investitii) 564,742 lei
XVII. Proiecte FEN 687887.32
2024 BS (01)
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Cheltuieli de personal ) 13.162.348 lei
Alte chelt burse 943.183 lei
Proiect ROSE 0 lei
) BL (02) ]
Bunuri si sevicii 854.482 lei
Asistenta sociala 871.028 lei
Alte cheltuieli-burse 456.400 lei
Active nefinanciare (investitii) 145.831 lei
Proiecte FEN 96.921 lei
BS (01)
Cheltuieli de personal 9.895.430 lej
Alte chelt burse 656.089 lei
Proiect ROSE 0 lei
BL (02)
Bunuri si sevicii 340.827 lei
2025 -sept | Asistenta sociala 634.478 lei
Alte cheltuieli-burse 300.551 lei
Active nefinanciare (investitii) 79.900 lei
Proiecte FEN 0 lei
BVP

Bunuri si sevicii 131.421 lei
L Active nefinanciare (investitii) 151.546 lei

I1.2. Diagnoza mediului extern

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sus{inute in realizarea efectiva a
unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerinfelor societatii si economiel bazate pe
cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important in
regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii
educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de invatdmant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Constliului Uniunii
Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European
al Calificarilor. Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare
a invatimantului preuniversitar din Romaénia si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiel

permanente.
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Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invitarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru absolventii Tnvi{amantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european™ structurat pe opt domenii de competentd. Competentele sunt
definite ca ansambluri de cunostin{e, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele
scolarita(ii obligatorii. Structurarea acestor competenfe-cheie se realizeazi la intersecfia mai multor
paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele
in Matematicd, stiinfe si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive,

realizabile prin efortul mar multor arn curicuare.

I1.2.1. ANALIZA P.ES.T.E.

Printr-o analizd complexa, vom contura principalele directii de dezvoltare institutionala pentru
urmatorii 4 ani, tinand cont de contextele specifice (politice, economice, sociale, tehnologice. ecologice),
care produc anumite nevol, evolutii, transformari.

CONTEXTUL POLITIC

In contextul mutatiilor rapide din lumea contemporani, si mai ales al provocirilor perioadei
pandemice in care ne aflam si care afecteaza profund stabilitatea si predictibilitatea sistemului si a activitatii
intregii societati, prioritatile si strategia elaborate de Ministerul Educatiei urmaresc implementarea unui
cadru legislativ care sad asigure stabilitatea, coerenta si modernizarea sistemului de invatamant,
reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatdmantului preuniversitar.

Oferta politicA in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare: imbunatatirea
calitatii si eficientei procesului de educatie si de formare profesionala, facilitarea accesului tuturor elevilor
la educatie si formare profesionald; conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat
pe competente; reforma practicilor de evaluare; accelerarea descentralizarii in contextul asigurarn calitatii;
dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii; reforma structurala in domeniul resursei umane implicate
in educatie; compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor.

[dealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitdtii autonome si creative.

Finalitatile propuse de scoald se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel national si
local si vizeazad formarea elevilor cu deficiente de auz si asociate in spiritul valorilor universale (adevar,

dreptate, libertate, cooperarea, tolerantd), pentru a-si asuma statutul de membri activi, cu drepturi depline
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ai societatii, capabili sa fie independenti, sa se integreze la nivel optim in societatea formata in proportie de
98% din auzitori.
Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:
-asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativd a timpului pe care il traim:
-gestionarea im conditii optime a examenelor nationale;
-reducerea absentesimului si a abandonului scolare;
-promovarea ofertei educationale a scolii {indnd cont de realitdtile economice si nevoile comunitatii locale;
-proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constant si coerent sus{inuta;
-recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul Concursurilor
Nationale, precum si la Concursurile de meserii;
-motivarea admninistratiei publice locale in vederea dezvoltarii $i modernizarii bazei materiale.
CONTEXTUL ECONOMIC
Analiza contextului economic releva urmatoarele aspecte:
-descentralizarea sistemului de invatamant inseamnd implicit si cresterea influentei comunitagii locale
asupra unititilor scolare: scoala isi va elabora oferta educationald pe baza nevoilor s1 a cereril de educatie
exprimatd de comunitate;
-individualizarea ofertei educationale a unititii scolare in functie de necesitifile reale ale comunitatii, pe de
0 parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in care functioneaza unitatea scolara,
pe de altd parte;
-atragerea agentilor economici in formarea inifiala a fortei de munca prin incheierea parteneriatelor cu
scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii termina pregatirea profesionala in cadrul scolir;
-instruirea practica in stagiile de pregatire derulate in saptamani comasate se face la agen{ii economici cu
care s-au incheiat conventii de parteneriat.
Analiza economica a mediului intern aduce in prim plan realizarea resurselor extrabugetare
prin:
-realizarea contractelor de parteneriat cu agentii economici care manifesta interes in directia dezvoltarii
resurselor umane;
-proiecte cu finantare externa externa: Erasmus+, POCU, ROSE;
-parteneriate cu ONG-url.

CONTEXTUL SOCIAL
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Analiza demografica reliefeaza o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra sistemului de invdtamant. Populatia scolara la nivel de tard a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5%
in fiecare an scolar. In liceul nostru, numarul elevilor a scdzut constant.

Dintre cauze enumeram:
-introducerea Programului National pentru implant cohlear, care le oferd parintilor posibilitatea de a-si
opera copiil in primii ani de viati si a le oferi sansa de a invata in scoli pentru copii tipici:
-parintii trebuie sd intocmeascé dosare complicate, sd obtina certificate si avize de la mai multe institutii
pentru a-si inscrie copiil la scoala:
-parintii din provincie, cu un situatie economica precara si cu un nivel de educatie scdzut, nu au cunostinta
de existenta scolilor speciale pentru copiii cu deficiente de auz si nu isi scolarizeaza copiii;
-redusa colaborare cu DGASPC-urile din tara;
-nemultumirile parintilor legate internatul care apartine DGASPC- sector 2 (unii parinfi si-au retras copiii,
altii au fost nevoiti s-1 tind acasa luni intregi pana au obtinut avizul pentru internat etc.).

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Analiza mediului extern releva urmatoarele:
-existenta platformelor educationale pe care se pot desfisura activititile on-line;
-existenta instrumentelor on-line si a site-urilor cu resurse pentru desfasurarea activitatilor didactice;
-orele de la TVR- Telescoala interpretate in limbaj mimico-gestual;
-conexiune la internet asigurata;
-distribuirea tabletelor elevilor cu situatie economica precara:;
-programul Euro 200 le ofera elevilor posibilitatea de a achizitiona un computer nou.

Analiza mediului intern releva urmatoarele:
-scoala are calculatoare cu conexiune la internet (Wi-Fi) in fiecare clasd/cabinet s1 videoproiectoare:
-existenta unui laborator de informatica;
-elevii au tablete si calculatoare primite fie prin programele nationale, fie de la sponsorii scolii;
-existenta tablelor SMART.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluérii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Este necesara ..intoarcerea la
naturd”, in sensul constientizarii elevilor asupra importantei creérii si pastrarii unui mediu curat.

In cadrul liceului nostrum, un loc important il are educatia ecologica prin derularea de programe

de amenajare si ingrijire a spatiilor verzi din curtea scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor
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s.a. In acest sens, Liceul Tehnologic Special Nr. 3 isi propune implementarea si incurajarea initiativelor

privind desfasurarea de actiuni extrascolare si extracurriculare pe teme ecologice.

11.2.2. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE (SWOT)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-cadre didactice creatoare de curriculum (programe
scolare in vigoare la clasele P-VIII), cunoasterea si
respectarea curriculum-ului national de cétre
cadrele didactice;

-pentru fiecare ora de curs se realizeazd adaptarea
curriculara la particularitdtile psihoindividuale ale
elevilor, la cele care tin de specificul deficientel de
auz, la nivelul de dezvoltare al competentelor de
comunicare verbala, la specificul indus de prezenta
deficientelor asociate;

-profesorii-diriginti (responsabilii de caz) realizeaza
Planul de Servicii Individualizat pentru fiecare elev,
iar in Comisia Internd de Evaluare Continua se
realizeazd programul de interventie personalizat
(PIP) pentru elevii cu deficiente grave, profunde si
asociate in vederea asigurarii progresului fiecarui
elev:

-personalul didactic si nedidactic este interesat de
formarea continua si participa la cursurt de
perfectionare metodica si in specialitate:

-avem personal calificat, cu grade didactice I si 1] si
doctorat, cu experientd in activitatea didactica cu
elevii deficienti de auz, iar cei din Scoala de Spital,
cu experientd in activitatea cu acest tip de elevi;
-oferta de CDS este in concordantd cu optiunile
parintilor, nevoile elevilor si cu resursele umane i
materiale ale scolii, iar profesoril au experientad in
elaborarea de CDS si CDL;

-avem efective reduse de elevi la clasa;

-existenta elevilor dornici de  invdta meserii
adaptate specificului  lor de dezvoltare si
comunicare, cerute pe piaja muncii;

-existenta profesorilor psihopedagogi care ofera
consiliere psihopedagogica elevilor;

-platforma gratuitd pentru scoala on-line, conturi
pentru fiecare elev si profesor. resurse postate pe
platforma;

-unele cadre didactice manifesti o rezistenta fata
de schimbare, atitudine rutinierd cu impact
negativ asupra calitatii actului didactic:
-insuficienta monitorizare a calitafii activitatii
cadrelor didactice:

-interesul scdzut a unor cadre didactice in a
realiza parteneriate cu comunitatea, in a organiza
si participa la activititi extrascolare:

-interes scazut al unor cadre didactice fata de
lucrul in echipa:

-rezultate foarte slabe obtinute de elevi la
examenul de Bacalaureat si la Evaluarea
Nationala;

-stima de sine redusd a elevilor, tendinta de
izolare sociald a lor, lipsa de motivatie a elevilor.,
teama de esec;

-dezinteresul unor familii in a colabora cu
scoala, in mare parte cauzat de mediul socio-
economic si educational defavorizat din care
provin elevii scolii;

-neadaptarea schemei orare la nevoile specifice
ale scolii si elevilor;

-existenta unor disfunctionalitti in identificarea,
atragerea si colaborarea cu agentii economici,
parteneri de practica.
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-existenta unui cabinet medical bine dotat si a
personalului medical necesar desfasurarii in conditii
optime s1 de sigurantd sanitard a procesulul de
invatamant;

-baza materiald a scolil (cladiri noi, sali de clasa
dotate cu mobilier nou, aer conditionat, cabinete de
terapii §i programe de interventie, cabinet de
psithodiagnoza, laboratoare, sala de sport, ateliere-
scoald, cabinet medical) este noua.

-site-ul scolii si pagina de Facebook de promovare
a imaginii scolii

-curtea scolii a fost reamenajata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-ACREDITAREA ERASMUS+ pentru proiecte de
mobilitate in domeniul formarii profesionale —
VET, care vizeaza formarea profesionald a elevilor
de la nivel liceal, filiera tehnologicd/ scoala
profesionala:

-ACREDITAREA ERASMUS+ pentru proiecte de
mobilitate in domeniul Educatiei scolare

-proiectul ERASMUS++ pentru profesorii de spital
care le oferd posibilitatea perfectionarii stiintifice si
pedagogice;

-proiectul PEO cu titlul “Program de educatie
incluziva, resurse si  masuri educationale
specializate pentru prevenirea parasirii timpurii a
scolii si integrarea socio-culturala a elevilor cu
dizabilitati si cerinte educationale speciale din
cadrul Liceului Tehnologic Special nr. 3 Bucuresti”
cod SMIS 342828

-colaborarea cu cadrele medicale din spitale in
vederea cresterii calitdtii activitatilor educative
desfasurate cu elevii bolnavi;

-parteneriate cu mai multe scoli de masa in cadrul
Strategieil Nationale de Actiune Comunitara;
-parteneriatul cu Fundatia CODA Farmecul Tacerii;
-parteneriatul cu Club Rotary Pipera;

-existenta parteneriatelor cu agentii economici in
vederea realizarii instruirii practice a elevilor si
angajarii absolventilor;

-bursele primite de elevi care-1 motiveaza sa vini la
scoala;

-colaborarea cu Asociatiille Vocea Semnelor si
ProCultura Surzilor, cu Biserica Popa Rusu pentru
sponsorizarea desfasurdrii unor proiecte scolare i
extrascolare;

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
importante de a veni in sprijinul scolii: colaborarea

-perspectiva  desfiintarii  institutitlor  de
invatamant special;

-existenta a doud scoli pentru elevi cu deficients
de auz concurente;

-programul national de implant cohlear;

-politica nationald de integrare a copilului cu
deficiente in invatamantul public, fard asigurarea
optima a structurilor de sprijin necesare;
-existenta unor impedimente in colaborarea cu
DGASPC sector 2;

-lipsa manualelor;

-ofertele de pe piata muncii nu sunt accesibile
persoanelor cu deficientd de auz. de aici lipsa de
perspectiva in insertia pe piata muncii;

-sistem legislativ de multe ori restrictiv, inflexibil
si complicat in privinta utilizarii optime a
resurselor.
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cu ISMB, IS2, Consiliul Local al sectorului 2, cu
Administratia Scolilor sector 2, cu Politia Locala,
AMOFM, CGMB;

-situarea scolii in zona centrald a Bucurestiului.

Unitatea noastrd scolara si-a propus si stabilit pentru 2017-2021 o serie de tinte strategice. In
continuare vom realiza o scurtd analiza, evidentiindu-le pe cele care au fost atinse s1 dar s1 pe cele care
trebuie sd se mentind in perioada urmétoare deoarece nu au fost atinse integral.

T1: realizarea cadrului general adecvat de desfasurare a activitafii instructiv-educative prin §i
pentru comunitate

In cei trei ani, toate actiunile noastre s-au indreptat citre crearea unui cadru adecvat de desfasurare
a activitatii instructiv-educative prin si pentru comunitate, prin cooperarea cu autoritatile locale, Asociatia
Rotary Pipera si Asociatiile Procultura Surzilor si Vocea Semnelor, astfel:

-am dotat adecvat salile de clasd cu computere, videoproiectoare, camere video;

-am dotat cabinetele de Terapii Specifice si de Compensare cu computere si camere video;

-am creat un spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea teoretica si practica a
elevilor.

Concluzie: fintd atinsa integral.

T2: concentrarea investitiei de resurse (umane si materiale) si diminuarea costurilor scolarizarii
prin infiintarea /dezvoltarea unei singure calificdri profesionale pentru toate nivelurile de invitimant.

Consideram ca tinta a fost atinsd prin organizarea pregatirii profesionale la toate nivelurile
educationale pentru toate calificérile existente in scoala si acreditarea celor autorizate, care se muleaza cel
mai bine nevoilor de dezvoltare profesionala si posibilititilor de insertie socilo-profesionald a
elevilor/tinerilor cu dizabilitati de auz.

Concluzie: fintd atinsd integral.

T3: imbundatdtirea parametrilor functionali i a strategiilor didactice centrate pe elev ;

In cei trei ani, cadrele didactice au participat la cursuri de prefectionare si formare continud, pentru
adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata
sociala si profesionala. In urma participarii la cursuri, cadrele didactice au diseminat cunostintele dobandite
si le-au aplicat in activitatea didactica.

Concluzie: tintd atinsd integral.
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T4: insertia socio-profesionald a absolventilor

Aceastd {intd strategicd vizeazd abilitarea adolescentilor cu deprinderile personale, sociale si
tehnice, promovarea valorilor economiei de piafi si ameliorarea ratei somajului in randul absolventilor.
Aceasta tinta strategica a fost partial atinsa, deoarece:

-cu toate c¢i in cadrul orelor de curs, al celor de pregitire practica, dar s1 activitdtilor extrascolare,
elevilor li s-au format elevilor competentele necesare performarii cu succes a unei meseril, pentru ocuparea
unui loc de munca, numarul elevilor care-si gésesc un loc de muncé in concordanta cu pregétirea lor este
foarte mic

-procentul de promovare a examenului de bacalaureat este extrem de mic.

Concluzie: tintd atinsd partial.

T5: imbundrdgirea schimbului de informatii pentru dezvoltarea resurselor umane si a relafiilor
comunitare
Scoala este dotatd cu tehnologie TIC, prin utilizarea aplicatiilor moderne de comunicare (mail.

whatsapp-crearea de grupuri pe whatsapp pentru o rapidd circulatie a informatilor), dezvoltarea

parteneriatelor locale.

Concluzie: tintd atinsd integral.

T6 : reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea egalizirii sanselor

Prin implementarea proiectelor POCU-FRIENDS si ROSE O sansa in plus la educatie pentru elevii
cu deficiente de auz”, echipa de management a scolii a avut ca obiectiv egalizarea sanselor la o educatie
de calitate. prin activitati de educatie remediala (meditatii) pentru elevii de liceu, prin activitdti de
logopedie si de deszoltare personala pentru elevii din ciclurile primar si gimnazial, prin cursuri de limba
mimico-gestual pentru elevi si parinti, prin desfasurarea de activitati extrascolare (pictura, educatie ritmica,
dans, joc si miscare), prin implicarea parintilor in activitdfi de educatie parentala, prin oferirea de
imbracaminte, obiecte de igiena personali si rechizite. In plus, in fiecare an, Asociatia ProCultura Surzilor
oferd elevilor liceului. in preajma Sarbatorii Craciunului, cadouri ce contin: imbracéminte, obiecte de

igiend personald, jocuri educative.

Concluzie: tintd atinsd integral.
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T7: crearea unui climat de muncd optim pentru a asigura fiecdrui elev posibilitatea de a-si insusi
competentele meseriei cerute de standardele europene

In cei trei ani, echipa de management, prin actiunile intreprinse, a contribuit la:

-dotarea atelierelor- scoald cu aparaturd moderna si cu materiale care sa sustind activitatile de
pregitire profesionala a elevilor,

-participarea elevilor la proiectele Erasmus+ in anii 2016,2017,2018, proiecte de mobilitate pentru
formare profesionald VET, ele fiind gandite pentru a raspunde nevoilor de formare profesionala si

includere sociala si profesionala.

Concluzie: tintd atinsd integral.

T8: detensionarea, din faze incipiente, a relatiilor conflictuate din unitate
Aceastd tintd, in ciuda eforturilor directorilor, nu a putut fi atinsa in totalitate. Transparenta

decizionald nu a condus la o detensionare a relatiilor conflictuale.

Concluzie: tintd atinsd parfial.

T9Y : asigurarea modernizarii functionalitdtii salii de sport in parametrii optimi de desfasurare a
activitatilor si a bazei sportive

Sala de sport este modernda, este dotatd corespunzator, insd terenul de sport trebuie amenajat.
Conducerea scolii a incercat in numeroase randuri sa obtind finantare de la autoritifile locale pentru

refacerea terenului de sport, insa fara succes.

Concluzie: tintd atinsa partial,

T10: crearea si elaborarea proiectelor si programelor de dezvoltare institutionald in parteneriat
cu comunitatea, cu O.N.G.- uri nationale si internationale si unitati de invdataimant din tara si din
straindte

Echipa manageriala a sustinut in cei trei ani:

-proiectele de parteneriat cu scoli din tara, de exemplu ;

-proiectul de parteneriat cu o scoald din Grecia;

-proiectele de parteneriat cu ONG-uri nationale si internationale (in cadrul proiectelor Erasmus+

VET)

Concluzie: finta atinsa integral.
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T11: deplasarea accentului cdtre noi meserii cerute pe piata muncii europene
Consideram ca aceasta {intd a fost atinsa prin specializarile/calificarile pe care le oferim si prin

intentia de a autoriza la nivel postliceal o clasa de TIC.

Concluzie: tinta atinsd integral.

T'12: schimbarea imaginii scolii prin promovarea si popularizarea rezultatelor pozitive obfinute
de elevi si cadre didactice
Crearea paginil de facebook a scolii, prin editarea revistei scolil "Semne”, prin aparitii la televiziune

(PrimaTv, Kanal D)

Concluzie: tintd atinsd integral.,

T'13: Cresterea performantelor la invatare ale elevilor cu deficienta de auz si asociate pentru
promovarea examenului de bacalaureat.

Chiar daca proiectul ROSE- 7O sansa in plus la educatie pentru elevii cu deficiente de auz™, care
are ca obiectiv "formarea competentelor scolare si a aptitudinilor psiho-socio-emotionale ale elevilor cu
deficienta de auz si asociate in contextul exigentelor examenului de bacalaureat si a importantei acestuia
pentru insertia pe piata muncii’, este in plind implementare, rezultatele obtinute de elevi la examenul de

bacalaureat nu s-au imbunatatit.

Concluzie: tinta nu a fost atinsd.

I11.3. Strategia proiectului

Motto:

"Educatia nu este pregdtirea pentru viatd; educatia este viafa insasi.”

(John Dewey)

Cuvintele lui John Dewey constituie punctul de plecare in conceperea unei strategii care sa conduca

la atingerea finalitatilor propuse pentru urmatorii ani, pentru a oferi societdtii absolventi capabili sd se
integreze optim in viata sociald si profesionald, sa devina cetdteni activi ai unei societdti in permanenta

schimbare, transtormare.
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Pornind de la analiza modului in care tintele propuse in planul anterior au fost atinse integral/ partial/
neatinse, tinind cont de rezultatele analizei SWOT, de nevoia de transformare a punctelor slabe in puncte
tari i a amenintarilor in oportunitati, din necesitatea adaptarii la actuala conjunctura sociala si economica.
am conceput o strategie care-l are in centru pe elevul cu deficiente de auz si asociate. La randul e1, scoala
ca institutie care furnizeaza invatarea si care, la randul ei, invatd constituie chintesenta acestui proiect.

In constructia acestei strategii am avut in vedere prioritatile PRAI 2016-2025 (Bucuresti-Ilfov) si
anume:

Prioritatea I:

Adaptarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic din regiune cu cerintele pietel
muncii si informarea viitorilor absolventi asupra posibilitatilor de continuare in invatamantul superior din
regiune sau de gasire a unui loc de munca

Prioritatea 2:

Cresterea calitatii parteneriatului social pentru dezvoltarea invafamantului profesional si tehnic
Prioritatea 3:

Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitd{ilor de invatdmant profesional si tehnic

Prioritatea 4:

Dezvoltarea resurselor umane din unitatile de invatamant profesional si tehnic

Prioritatea 5:

Promovarea invatamantului profesional si tehnic

Am avut in vedere si reperele tematice si tintele strategice ale planului managerial al ISMB, si
anume:
Tintele strategice
T.1 — Exercitarea unui management institufional performant
T.2 — Asigurarea accesului copiilor la educatie timpurie
T.3 — Coordonarea furnizarii de servicii educationale calitative pentru beneficiarii educatiei din
invatamantul preuniversitar
T.4 — Monitorizarea orientarii scolare si profesionale in vederea exprimarii de céitre beneficiari a unor
optiuni personale realiste, in acord cu rutele profesionale si vocationale de actualitate si de perspectiva
T.5 — Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii personale. a formarii profesionale si a evolutiel

in cariera
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II1.1. Formularea strategiei

Ne propunem in perioada 2024-2028 unitatea noastra de invatdmant sa se dezvolte In mai multe
directii. avand in vedere si PLAI si PRALI:
-obtinerea acreditari pentru nivelul prescolar si pentru nivelul postliceal- filiera tehnologicd, domeniul
informatica, specializarea Analist Programator;
-includerea a noi domenii si calificari in oferta educationald pentru invatdmantul profesional si tehnic:
-cresterea calitatii procesului de invatamant prin participarea cadrelor didactice si a elevilor la proiecte
curopene (proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare si al formarii profesionale, cat si la
parteneriate strategice) care sé fie valorizate la nivelul scolii si la nivelul comunitatii, in scopul cresterts
efectulur multiplicator s1 a valorii europene adaugate la nivel institutional si al comunitatii:
-furnizarea unui invatamant profesional si tehnic de calitate;

-ameliorarea rezultatelor obtinute de elevii cu deficiente de auz si asociate la evaluarile nationale si

bacalaureat:
-imbundtatirea managementului personalului didactic;

-crearea unel comunitatl armonioase de invatare (a profesorilor, elevilor, parintilor)

[11.2. Obiective strategice
De aceea ne propunem urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

O1. Imbundtitirea rezultatelor obtinute de elevii cu deficientd de auz si asociate la evaludrile nationale

si la examenul de bacalaureat

02. Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare profesionald oferite de scoali la nivelul
claselor de invatamidnt profesional si tehnic

03. Adaptarea ofertei educationale de pregdtire profesionald la cerintele piefei muncii

04. Acreditarea nivelului prescolar

O35: Implementarea unui sistem de management al calitatii personalului didactic in vederea dezvoltarii
competentelor metodice si de specialitate ale acestora, a optimizarii procesului didactic si de instruire

practicd, a credrii unei comunitdti armonioase de invdtare a profesorilor
06. Promovarea imaginii Liceului Tehnologic Special Nr. 3 pe plan local, nafional si international

07. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin derularea de proiecte si parteneriate nationale si

europene

40



Ly

BSE[D /UDUIBXD B-[1IA B BSB[D UIP TTA9[D
X op euijdiosip/euewieides/glo |- niuad grejuawijdns aingdaad ap aJo ap eareziuedio-
10[1]1952.13
| B2JR)DAI0D IS BAIISBOUND “YOB(-Pad] 2P BAILIDJO
d[euOIiBN J[LIBN[BAT urid “21nuIjqo I0[A1B)|NZAI BAIBIJLIO[BA IS LIBN|BAD
X e| edionted 14212 anUIp 94()8- 218008 e[ radedidnied nnuoad 10[1A3[2 BaIRAIIOW-

BSE[D /USLIEBXD o I0[1A9]2 B eaejudwijdns
X ap eurjdiosip/eugwieldes,eio |- eatesald nnuad g[eods ul 1iB11AIIOR 9p BAIRZIUBTIO -
J|RUOIIBN d[LIBN[BAT] B-JA B "B-A]
e[ gdioipied B-[A B ‘B-A B | B ‘B-]] B 2]9SE|D UIP J[RUOIEN 9LIEN[BAT B [RIZBUWIS
- 5 ‘B-]] B I0[3SB[D 11AJ[3 anuIp 98- | 1S rewLid a[umydro ulp 101Ad)2 1aedidnied eaieleinoul-
dJeuOliBN JO[LIBN[BAY] B-]A B ‘B-A © ‘B-[[ B 2[3SB[O UIp
<y B IUB ¢ Ul BAIRZIURSIO- | J[RUOIJEN JO[LIBN[BAL] B B[BOIS Op [9AIU B] BAIRZIURSIO-
dJeuoljeonpa ajounioped auI]-uo 11j02$ epeoridd up onoepip
x| BZBIZI[ 1IN L1I0S3}04d 213UIP 9400 - |ns200ad ul deuoIjONpa JojpuLI0jreld BoIeZI[IIN-
| d)eZIUBFI0
AIRJUAWA[AWOD JIB[NOLLINJBIIXD arejuawa[dwos
X 10[1iBIIAIIOE [NIBWINU- 21B|NILLINJBIIXD 1]BIIAIIOR Jp BIIRZIURSIO-
2IBN[BAD

-aJejeaul-atepald op [nsanoad JR[NILLITID

Ul DL IS 9A1JOBIIUI 9[2pojoW DI.L B IS 2AQORIDIUI J0[opolow BaIezZIjnn uLld [nIudWo(]
X BZBIZI[1IN 110S3)01d aNuIp 0466~ | d1enjeas-dieieaur-arepald ap mnsosoid vareznuaioijg-

sunj nipa JANOS appuorouny
UWLID | | UPMLID] | UMD ] 2ADZIIDIL 2P 1LIOIVIIPU] 201213 24132219() nuawo(q

IW2.1nDIPIDG P [NUIWDXS D] IS [DUOLDU ILIDNIDAD D] JIDID0SD IS ZHD P DiUIDYIP NI 1112]2 2P 2JNULGO 10]2ID}N2a.4 D2JIDIDUNGUI] *[ O

PI33)eI)s e aaedijde ap audurid) 15 adey

(a1euoiduny nuawop ad 1§ 3[PAIIIGO NI JIeI0qR]0d Ul) ITe.ns puniid €11




v

glejeuawiIjdns

ainegoaad ap 18 a[eIpawal
IO[IJBIIAIIOE BIRINSEISIP

nnuad 11]09$ Jofltjeds e

04001 2p 21i10doad ur earezijnn-

erejuowijdns aanjesoad ap I0[ad € IS
1§ S[RIPAWAL JO[IJR)IAIOR 1LIRINSRISIP 1B8S0aU In[nijeds
B I0[1A3]3 1§ JojLl0sajoad eijizodsip ef earound-

-

HenAnoe

ap mjnue|d e 15 901pojoW
IO[ISIWIOD [k [er3eURU
mnuepd eaieyoadsal -

1proead aunq ap quuiryds 1$ ajustiadxa ap axnsgueduw ap
201POIAW IO[IISTIIOD [MLIPED Ul LITU[RIU] 9P BIIRZIURS.10-

991P0OJAUW IO[IISIWOD [NIPRD

+*

ul nIIsawas ad eAneISuUOWIP
d1eliAnde 0 uljnd [99-

a1euoijoa)rad
Ip 2[LINSIND B[ 91BULIOJ I0]2ju910diod BAIBDILIO[BA-

B|LODS Ul 2)BZIURSIO
piejuawijdns ainegdasd ap
a[ienanoe | adionred gs e-[[TA
R BSB[O 3P [TAJ[2 21UIP %G8~

[e0ds$ Ul a1ezIuesdio grejuawijdns ainesad
9P S[210 B[ B-[[[ A B BSE[O UIP J0[1A9]2 Batedionted -

x

B[BODS
ul seZIiuedio erejudwijdns
ainesdaxd ap ajijeiAnoe

B[R0S Ul d1eZIURFI0 RIejudwi|dns

Juewn
I0[3S1NSA.
[nIudwWo(

e adionuied gS 1A2[ a1UIP 24()8- aanjedaid op a1ieIALOR B] 10]1A3]3 Batedionted -
9ONOBPIP 2[AIPED IIBI[ISUOD 3]
ps 2180 Ul nsawas od 201pojdW | djeuOljRU dLIEN[EAS nNUad 10[1AJ]9 1LINEFAId BAIOPIA
X Liueiul gnop utind 20- Ul 92110BPIP JO[AIPED BAII|ISUOD IS eaIe(eInoul-
UQUWIBXD 2P IO[LISTIOD
e 9IeZiuedio op Jo[Lmnpadsoid
X | B 04,00 ] e21e1dadsal- UDUIBX2 9P JOJIISIWOD BAIRZIUBTIO-
JUBWRIBAUL 9P N[IIJ /UB | ZNE 9P JUIOLIP NO 11A]9 NIjud 2IR[NOLLND JIBI[IXNE
s /IR[N21LNG Jeljixne un ufnd [20- | 1oun earezijeal nnuad 301308pPIp JO[2IpPED BAlR[RINOUL-
lo[ajunsound [e aljeorde
-onoeld mniajoeied BIENIUIIOE
| 2180111921 BONdRId 10[djunsound
pung ap 2jdwoxa auizaid as [e aneorjde-onoeid mniajoeIed BOIENIUIIIE
RS 2180 Ul NNsawas ad adipolaw "aJeuoljeu 9[LIENn[eAd nnuad 10[1A9[2 1LINEFaId
X ligyiAnoe gnop uljnd [00- eAn02dsIad urp onoepIp IMN[NSISWAP BIIBISPISUOIAI-




A%

Q1R [NJLLINJBIIXD J0[1JRIIANDE BAJRZIUBSIO nnjuad
IS D1JOBPIP |BLIDIBL ND “jueulgieAUL ap 2201w nd
[LIg)op eadiieigunquil niuad Ln-nHNO no djeuoualied-

X LIN-DNQ N2 jeLpudlied ap lojijuLie  1e

X [N[NIBWNU B 04()G ND BAIASAIO- | ANRIUdZAIddY [Mm9)wo)) no njnjeLaualied eolopunxa-
O110BPIP [BLIDJRW

IS JjuewIRjRAUL 9P d0BO[lIW 10U 2p J110BPIp [BLI2IBW

ILIRUOHIZIYOR 18S202U IN[n1agng e IS Juewiejeau] ap aseojliw 1ou ap

X %001 2p d1j1odoid ul earezijnn- BaIRUONIZIYOoB NNuad 218S200U I0[LINPUO) BaIRINTISE-
giejuawidns
a1negaid op 1$ a1epaid ap

210 ul djeuoiieonpa appuuone[d glejudwijdns aingsaid

"BOIJBULIOJUI BININIISRIJUI ap 1S a1epaad ap 210 ul jeuolironpa 1ojauLiojjed

x | BZBIZI[1IN 1110S3J01d anuip o4,S6- B "901JRULIOJUI [LINJONIISBIJUI B BIUDIILJD BAIBZI|IIN-

d[euUOIjBU JO[LIBN[RAD BAIRZIURGIO djeuoljeu

nnuad jeqoide [nje8Sng | Jo[LIBN[BAS BAIBZIURSIO op asnduwil 2011S150] J0[2juLIad

X B 94,001 2p 21i10doxd ul ealisojoj- 1o rurdapuj a1esooou 1o[LINpuoj easeIngise-
J1J2BPIP IN[N[RLIdIBLU
B 1§ JupweieAaul

ap JIo[aoeo|ltw vateuoIjIZIYDOR J130EPIP |Bl3leW

nnuad jeqoide mmymasng IS juewiejeAul ap 2aeo[ltw rou ap

X B 94,00 | 2p 2tirodoid ur eaIisojoj- gateuoniziyoe nnuad a1esasou 10]LINPUO] BAIRINTISE-
0,001 2p 21i1odoad ur a1ejop uip

juewgieAUl ap I0[ddeo|liw e IS :21e10p uIp JuBWRiRAUL 3p JOJo2RO| 1w

X D1J0BPIP IN[N[BLIdJBUI BAIBRZI|IIN- B IS O110BpPIp IN|N|RLIDJBW B BJUIIIJD BAIISO]O]-

10[1iB)IAIIOR BIIRINSRISAP 10]1A32 Jojiigoeded ajerdepe 1S 9A1IORIE 201)0BPIP

nauad 11]03$ Jojeds e [IB)IAIIOE JOUN ILIRINSRISIP 2IBSAIAU [1INJINNSBIJUI

X 0,001 2p 2djrodoad ur earezinn - € 32130BpIp J0jaIped eljizodsip e] eaiound-

ddepueury
IS djeLIdjel
J10]98.1NSdA
[nIudWwo(y




1A%

SIMU=H
1$ [euolSajoid nuBWIRiBAUL

UIp 99110epIp J0[2Iped

s1uy?) 1§ [euoisajoud
[NJUBLURIBAUL UIP 90110EPIP J0[2IPED [ 1B)I[e193ds

JuBwIN JI0[3SANSA.I

X a1e Aeli[e1dads ap 15 201poIoW
2 A, ap 1$ 201pojall 10]2jualadod 11IB)[OAZIP BIIOPIA [nrudwo(g
10]2iua1adwod 1LIB)[OAZIP e .
P ur areuoijdaytad jareunio) ap 1igyanoe e| eaaedionied-
BIIOP2A Ul dJeuoljdagtad ¥ S : B 2
/JBULIOJ 2P LINSIND 3P [nigwnu-
QIUTTED
1$ [euoisajold [muewRigAUl
uIp JO[IAJ[2 [NSI00NS 21Uy} 1§ [euorsajod jmuewigieaul
nnuad 9uUBA[2I JO[910adse uIp I0[1A9[0 [Ns200ns NIjuad 9)UeAd[AI 10[9103dse
X pareInosip nyuad 101ou0%s | BaJendsip niuad 121wouodd 1iojesado el ap gonoeld
11ojetado e| ap gonjoeld ap 1110INY 18 21uya) 1§ [euolsajold [mugwglgAUL UIP
ap 103Ny 1$ 21uyd) 1$ Jeuorsajold | 9o10EPIP 2IpED UL DIPOLIAd LITU[BIUL AP BIIRZI[BII-
[NUBWIEBIRAUL UIP 3213EPIp
2IPED 213Ul LIIUJBIUT 2P [nJgLUnu-
gjeuoisajold arnesard
ap [nplepue] no mmm:ntc.:ﬁ ul GIRUDISYQiC. A Ngdld
P INPIEPUBLS HHOJHOS T 5p [npiepueig no ayenuiojuod vt “gonoeid aanesaid o Ll
‘ponoeld ainesoad ap [enpialput ; P [RIUO(]
X ; . , O, op [enpIAIpUl IN[N}OBNUOD BZEq 3d ‘101LOU0d3 :
N[NJOBNUOD BZEq ad ‘TOIUOU0I W L
. = i1ojeIado ey a1uya) 18 [ruoisajord [njuBLLBiBALL
iojetado ey gonoeld ap 9115818 'S . : T
2 . 2 uip JoJIA9]2 e eonjoeld ap JO[1ISRIS BAIR[NIAP-
e[ juedioiued 1A9]2 ap [nJgWNU- : . . -
[DTUIOU029 [LIojeIado Bl 21U2)
S 1 : 121UIOU0DD
1$ [euolsajold njuewiRiRAUL i
X . C - - r1ojesado ey oy 1$ [ruoisajoad (muewieigAu] uIp
uIp 201198pIp JO[aIped % , e L T .
o 50110epIp 10]21ped B 21nedald ap 113e)s ap BaIeZIEal-
e 21nedoad op 113e1S op [nJeWNU- S . = :
1D1WLOU029 1110jeI2do (B[€00] 21BI[OAZIP UL [NWNILLIND)
X no a1eioqeod ug ndadouod 1AD ap 1Pusuodwod earezijeal ul gdnoeld
1e[02S$ ue /(D) 9p [niewnu- op Ldualed ‘To1UoU02 Io[LojeIado BaTROI[dWI-
Junyj nipa 21128 ajpuorounf
: 2402124 2P 110IDIIPU] 2DA2UIS 24132214 () .
UAWLIZ ] | UMD [ | UIIMID ] . x : : HU O]
U Y}

1$ [puo1safo.rd Juprupfpaul ap 10jasp]d njaalu v] PIPOIS Ip AIJ0 pivuo1safo.sd a.4puii0f ap 1§ [PUOIIDINPI JOJI1IINIIS DIV D2I2IS2A]) 7O



St

ga1joead
ap LouaLed ‘101wou099 Loerado x RoNELd 0 e
X i oareIUn op Lduded “1IWou0d 1ojesado 1S JusweleAul na Jojijep.
sl EAML oL LA tel]
snuip steLausyed op nrgumy- ap eajejiun snuIp aeuauatied ap vasatoydUI- [nIuawo(]
% aJezriosuods ap a10enuo0d ginjeiede no 11]09S J0jaIa1]ale 1LIRIOP BAlljRIRBUNQUU]
ap 1$ MerioudLed ap [nIBWNU- /ealelop niuad Jo[riosuods varedynuapi-
dieuRUL
~ BI0JS3JE B ROIZYY 1§ a[eLIo e
BIE)S OP IS 1A9]0 Op [nIgWNU eleuoisajoad 109811591
X ap arjouny uj ‘a1o1o1e nuyuad 211esaad ap Jojapiepur)s ealaFune nuad 11]098 nIswoq
1IRJOP AP INJNJIBSIIAU BaIAIddIdR datar[ae nanuad Liglop ap Inniesasau eareziwndo- .
“ue ap dejewnl 2aed01y B-
nizeuws
ulp JO[1A9]2 e BleUuOISajoId
IS BIR[02S e2IRIUDLIO Nyudd NIZBUWIS UIp I0[IAJ[2 B B[RUOISd]0Id
auNwWod munijoe ap vAI[IqRIS I$ BIR]02S BaIRIURLIO nijuad aunwiod unijoe
X nniuad [er1zeuws [njugwigigaul ap eadlfiqers nyuad [eizeuwid jmuewgigaul uip
UIp 20130BPIP 2[AIPBD | 221)IBPIP S[AIPED 1S DAH[D IDISIWOD [LIqUIAW “DAT]D)
1§ DAGD 121SIWOD 11LIqUdLW [NI101BUOPIO0D 241Ul HINDSIP / 21IN1ISUL AP 1UNISOS-
"JAH[D [NI0IBUOPIOOD AJjul
NSAWAs/LIueIul enop urnd [99o-
[BIZBUWIS [njuBLIRiBAUL UIp
JUISLUP 921108pIp 3]aIped nnuad [BIZBUWIS [njueweieaul uip JuIsuip
‘ eleuoisajoud 15 grejoas areualio 30119epIp dja1ped nnuad gjeuorsajoad 1§ rIRj0dS
op J10[2judadwod 11aBIj0AZIP 2IRIUDLIO ap J0o[2juajaduwiod [1IB)|OAZIP BIISPIA
BAJAPAA U] ddeuoljoariad | ul aJeuoljdssyiad sorewilo) ap 1ieyianoe e) easedionied -
/2IBWLIOJ 9P LINSIND Jp [nJBWNU -
ljuedronaed
11083} 0ad Sp [nigwnu- +Snuwsery - A HIBIPaIdY
X oIeuwIO] 2p 13e)S [NIped ul "9 [k L] ul gjeuoissjold areuLio]

e| Huedionaed 1A9[0 ap [nigwnu-
gjeqo.de a1oo101d ap nagwWINU-

op 113e1s | J0[110s3j01d 1S 10]1A2][0 BoIRdIONIRd-




o

1]

AUDMUIN 10]ISANSDA

10[2119]0 o[umSae) e] eatedionied
nnuad SNATFOUd e 1euaudlied
ap LINpJIOJE Op |nlewnu-

© BSB[D 3P 11AJ]2 9P LINIB[R ‘[BIZBUWIS [NMUBWIBIBAU]
UIp 92110BPIP I0]2IpEDd B gAS] 2P 21BZIUBTIO
J[eUOIiBINPS 10[9113)0 J[Lnsie) ] valedionied-

X aIed ysnwiselq [gA de109104d | eieje up gonoeld op nisels un e eaiedionsed undnsaid miusuioq
e juedionied 1A9]3 ap [nugwINU- | 218D +Snwiselq [FA 2100101d e[ 1071A9[0 earedioned- :
BouNwW ap 20| Inun
. poUNW 2P 00] INUN B 21BINED 3P 3Jliglijepolu
by v 21eIned op J[iieiepow aidsap : % Wi
T a1dsap Ln-doys-y10m ‘LITU[EIUL 9P BAIBZIUBTIO-
Ln-doys-yIom ‘LITU[BIUI [NIBWNU- . T .
” aIeIudWO AW 2IB[NOLLINOLBIIXD alpjuawodwod
) 1jB1IALIOR 9P [nIBWNU- JIB[NOLLINORIIXS [BIIAIIOE Op BAIRZIUBTIO-
X LaA LA +snwisels] 193101d 103 nw (e BIIBGNSEO-
Lsnwisely 2102101d ap [nigwnu- : ! .
areuoisajoad 1o[ajuajaduiod
[BUOISS] 9} asajesaad
B 21BO1J1I2D 2P I0[QUDUIBXD AD[NI1LINI
X as a1ed nnuad 1aLsaW B $2291S nd 1eanoeld
B 1S 11989 od 9[LINSINdU0D o o JHIU W O(T
o T 218S222U 2[eu0ISajoId 10[djudladiiod ealeuULIO]-
B] 21NUIIQO 9[2)BINZAI- :
BINIRIDIJ
[nerjuajod no gjuepioouod BINJIRIALJ
x Ul ‘12I91IBD BAIABI[E Ul njerjuajod no gjuepIoouod ul ‘12I9LIBD BIIAEIE
10]1A2[3 © QII[ISUOD 1S AIRIUALIO Ul JO[IA]d B 2IDI[ISUOD IS JIBIUILIO 3P {BIIANDE-
ap 1igyAnOe 9p [nIewnu-
gonoeld amedaad ap 9210
x , : Sk gonoeld ainesaad ap aja10 e] 10]1A3[2 eatedionied-
e gjuedionaed 1A9[2 9p [nigWNU- : . . T
3unj nipawt | JAnIs ajpuojounf
] 2.4D21ID34 2P 1LOIDIIPUT 2Ip121a3 24112214 () ;
UIWLIB [ | UPWLID] | UIWLID ] J . : WER nuawo(q
mounwi 12ja1d 2)2jui4as vy pppuoisafosd aaypsad ap appuoiiponpa 131120 va1v1dvpy €0
INNaol]
innpue)s ealeleuawe niuad *o1uyay 1§ reuorsajord
. ajeuoIieINpa [NJUBLIEIBAUL UIP 2D110BPIP JOJAIPRD B 1S “B-][]A




Ly

Zne ap 2judIdjap
no 1oJjaueosiad 1e Liojele3ue Joun

Zne 2p djuaIdljap nd Iojoueosiad e uojele3ue

X
ealedIjnuapl nnuad un-oNQO loun earedynuapt nnuad un-nHN O nd deLdUdLIRd- DIIDJIUNIULOD
no djeriaualed ap nigwinu - no J0j11jpja.
119019e1d BaJRINSRSIp ; jnauoq
; iy , 1onoeid eareinsegysap nauad 191W0U032
X nnuad 121Wou023 1juase o ™ i
X 2 [juase no apIjos AeLpudled ap vaIo19YOU]-
no ajeraudlied ap [nigwnu- & : . . -
11o13081d BAIBINSE]SOP
X nnuad gresadsou gwiid ar1ajow 31919 deuoIsajord
AP IN[NIesadau eaJo1odde Jojajualaduwod eatewniof 1S 1o130ead valeansgjsap 201 unULf
‘ue ap ejewnl areddlj el- niuad gwiid eeWw N 10[2J31[318 BAIRINGISE- 18 2[D113I0 U
11]02$ 9[2J21[2]€ Ul 10]28.411182.4
2 Jjeanse)sop eanoeld ap 9jalo e| JO[IA2]D jnruao(g
edionued a1ed 1A9]0 9p JnIBWINU- rmonoerd ealeinsise niuad JoaIa1[018 B2IBZI[IIN-
111028 In[nIelo eare}dadsal-
HuIgLp 1osajoad
1S gzouseipoyisd ap [ni1osajoud gjeuoisajoid
X ap d1eZIUEsI0 BJRUOIS?jo.Id 2ID1[ISUOD IS 2JBIUDLIO IP 1BIAIIOE BZIUBSIO J0OA
AI21[ISUOD 1S 2IRJUILIO HuisLp 11osajoad 18 ezougeipoyisd ap [niosajoud-
ap 1BIADOR 3p [NIBWNU-
BEpLys
2P lUEB Ul 3je|NWNIE JJdjunsound
4 : s nipnjs
IA9[2 1j]B[10]22 1SE1edul g S
o " . 9P lIUB U] 9JB|NWNDJE 2[2UIISOUND [AJ[2 1j[B]10]2D
I0A 1S 2}Ipueqop 2ajlieiijige N LY g I8
i e Al ISeuedu] 10A 1S 91IpuBqoOp I[1iRIIQE BUOIjd3)Iad
BUOI}D2}12d 10A 1S] BIOIRD . i A iy 2
. , MR JOA IS] BIOIBD [NIPED Ul B[BODS Ul J)RZIUBSIO
|NIPED Ul B[ROIS U] 2JBZIUBTIO : 2 .t ¥ :
o AIB|NILLINJRIIXD 1JBIIAIDE B[ 10[1AQ]2 eated1onied-
JIB|NILLINDBIIXD [jRIIANOR . e . i
] gjuedidnied 1A2]2 ap [nIRWNU-
I2TUIOU0D
i e S [D1LLOU02D
x 1juase e[ gonoeld ap 13e1s > %

e| fjuedionied 1A9]0 op nugwWNU-

1juade e| eonoead ap 115e1s e J0[1Ad]2 eatedidnied-

11gj eaeje ug eonoeid ap Nisels
un e[ easedronged undnsaxd




8v

ue
X ($110sul 11e[09831d op [nigwinu- | 21231 Ul ejiuipels ap 11dod no adnis 1aun easeziuesio-
Jeynin inun uiind [29 e eareledue-
218S000U Ie[09521d jupwejeAUl
X 22112BPIP AIPBI Jp [nigwinu- ap edni3 nnuad jeje SUBWN J[ISINSAT NO BAIBINSISE-
9]BZLIOINE
ouiezie1oads nnuad 1aeypaloe
B 1$ 1e[008ad Injn[21d 1IBZ1IoINE Juewn
21BS222U [91jRIUAWNO0P B BIRS222U BIIBIUDWNIOP BZI[BII 10[3S.1NSJI
X | 04001 2p atirodoid ul earezijeal- | JIOA BNUNUOD) dIBN[BAT 9P dUIdIU] ISISILOT) THLIQUIDL- [niudwo(g
ajejIpaloe
10| LIBZ1[RId2ds © a11Aj0SqR
ap oreuoisajord ajuladuwod 21B1IPaIdR J0O[LIBZI[BID2dS B dIIA|0SqE
X 5P 2180111100 9p [nJewnu- | ap djeuoisajord ajualadwiod Sp 10[2IeI1}1113D BAIAUIIO-
201J0BPIPRIIXD
1S 201728PIp J[IBIALOR BIR|02S BIJRIIAIOR
X e[ 1juedionued 1A9]9 ap [nigWNU- Ul JO[IA9[2 B 21ed1jduil 3p INJNJIAIU BAIIISIIO-
[ead13sod juewigigAUl
Op INN[OAIU J[LINSIND B] [eao1pisod JugwugigAul
X ISLIOSU] BJUSAJOSQR 9p [nJglnu- Op IN[NJOAIU JJLINSIND B[ JO[IJUDAJOS(E BAIILIOSU]-
ajeziioine 3[1ezije1dads nauad
[LIB]IPAJOE B IS Je|02sald Innjo1o
ILIBZLIOINE 1112UIJ(O 2IBS303U Jejooasald mnpa1o 1eZoINe 11IaU1qo AB[NILLIND
X [91jBIUOWNO0P [Muad0Id- 21BS209U 2IB|NILLIND 13jRIUdWNI0P BAIRZI[BII- [niudwoq
sunj nipaiu 2ANS ajpuorjounf
UAWLID ] | UMD [ | UIWLAD ] 2021V 2P LIOIDIIPUT 2ID42UIS 24112219 nuawo(q
ADJOIS24d 1N)NJ2A1U DIIDPIPIDY “FO
" Emmm_zﬂ
goUNN 2p 12110 Ba1RANI()
X nnuad nsainong mnidiouny WAONY/ BoUni 9p 1alio4 vaiednagy

e1juady no jensualied ug
d1eans$esap 2)09104d 9p [nIgWINU-

niuad nsainang innididrunyy Bjuasy nd 31eloqe|od-




of

10[IAQ]D |B 2JeieAul
op Injeriudlod B arenjead
1S 2JBI1ISOUSRIP dp djuawWnsul

IS 11109) TOU e 1022 earedijde ID[IAQ]3 [e 2JejeAu] ap injnjerjuajod
1S B219)8qZ2p ‘RaIRIUDZAId B 2JBN|BAD IS 2IRDISOUSEIP AP dquawnajsul 1§ 11103)
X nnuad Juupeul Ap [nIBWNU- [ou Iew J0[22 earedijde 1$ valdleqZap “BaIRIUSZAId-

:11]09S 9[21UdWNI0P Ul
asndoid 2]9A13091q0 IS J[LIO[BA ND ‘BIOISIIB I[ISAIUI
IS 9]10ADU ND “IO[IAJ]3 d[LiLNWI] 1§ [njerjuajod no

dedljde 1S uoded ug a1e[02$ Iojdwesso.ad easeidepe ul a01308pIp JRNILLIND
X a1ndoou0d un-J[J 2p [nigwnu- l0[2aped e gjuouewad easedrdwi 1$ Basouljsns- [nIudwo(
SUN HIpaU 14138 ajpuorjrunf
! 'l 24021024 2P LIOIDIIPUJ 2IDA2UIS 2411221G () Ipuotoun
UMD | UAWLIB] | UIWID ] . . . S HUo(g

10]11052f0.4d D 24D]DAU] 2P UDHURNWIOD 12UN 114D21D D ‘DonovLd 41n4isUl P 1S 21o0p1p nsad0.4d 11ap2nunydo v ‘v.10jsasp a1p appp12ds

ap 1§ 221p0ojow 10]2jud]adWiod 1HAPIOA2ID D2I3PIA U] JYODPIp IMjRIDU0eSIad 1iDIDI |0 JUAUIEDUDIW 2P WISIS INUN DaLvjudwajdf GO

[B221350d [nmugwgjeAul nyjuad

SINd 2p 1S eaiejop nyuad BI)BIUNWOD
IS RjIUIpRIS 2P []es eateleudawe piluIpRI3 nd Jojje[a.
X | nnuad ajeauaiied ap jnigwinu- ap 11jes eareleuawe nnuad un-HNO Nd Merrsusiied- [nIudwo(

[eao1psod [muewgigAul
nauad sind ap 11[BS vaILIop
nnuad 18 gjiuipeas ap 1[es

eoteleudwe nnuad arezriosuods eiiulpels ap 1jes easeleuowe nnuad
X 9p 910BIIUOD 2P [NIBWNU- 2.1.198NQRIIXD 2IRJURUIJ 9P 2SINS JOUN BAIBOIJNIUIPI-
BilUIpRId

nnuad 1[es 1aun ealeleuswe-
(*012 on30EpIp [eLIDjEW ‘Lmed

"dJe1dads 3j2180) “LIRjOdSAId gjluipeas ap ejes | 1eaedas
nnuad 1a1[iqow) Jejossard | [nsasoe nnuad a1BOLIIXD 1IBIS 19UN B IS (010 d1oepIp JiBUBULJ
JUBLUBJRAUL 9P BSB|D Op 1]BS 1aun [eLRRW “Linjed “apeIoads 219180) ‘LIj0dSald nnuad IS J[BLId)B LU
ealeziueslo nyuad aseziiosuods 191]1qow ) Jejoasad jugwiejeAul ap BSe[ 3p 1]ES 1aun J0[3S.1NSAI

X AP 210B1JUOD 9P [NIBWINU - |  BAIBZIUBSIO NNUad SIRIOUBUIJ JO[9SINSAT BAIRDLJIJUIPI- [NIUAWO(]




0S

201198pIp J[21ped edidied
21BD B[ 1INSIND 3P [nIBWnu-
NO0Od mpmoaroad niped
urp aquansand e rjuedronaed
110s9j04d ap [nigwnu-

201108 pIp
10]21pED € 3[eu01s3j0.d 1LIR)[0AZIP BalsulsSns-

212 2491]I1SU0d 3p “1ojjuried
e1iRONP 2P “BIIS0[0ID dijeonpa
AP "aIBIDYI| “921IS1MIB JIR|OOSBIIXD
1S 218[02S dANEONPA 2WRISO0.d

1$ 9109101d 2p [niBWNU -

TWIXBW B[ 1BO1JLIOJBA 3l) BS d110epIp

mjnjeuosiad [njerjuarod a1ed urid "919 2131[ISUOD

op “1ojijulied eijeanpa ap ‘B2150[003 1jeONP

ap *2IRID)I| *2J1)SILIE JIB|OISBIIXD 1§ 2IB|0JS 2ATIBONPD
sweadord 1§ 9109104d 2p BAIRZIUBSIO IS BAIDIITUL-

IAFID [1qesuodsal
‘pzougeipoyisd ap jniossjoud
no LUU[BIUL 9P [NIBLUNU-
201108pIp 2[2iped edionJed
21ed B[ 1INSIND 3p |[nIBWNU-

‘[BIZBUWIS [NjUBWIRIBAUL
ulp juiduip 20130epip 9ja1ped npuad greuoisajo.d
1$ BIR]0DS 21BIUALIO 2P Jojajudaladiod BaIRI|OAZIP-

20110EpIp 3J21ped edionaed
21BJ B[ LINSIND 3P [NIBWNU -

omy!)
1$ jeuoisajold [mugwigigAul UIp 2010BPIP 10[2IPED I8
ayeyjerdads ap 1§ ao1pojaw 10[diualadwod BaIRI[OAZIP-

3o1198pIp 3[21ped edionied
21BD B| LINSIND P [nJBWNU-

“BNUIUOD AIBULIOJ
ap Jopiigyuniiodo BaIBUILUASIP IS BIIISES 9P BIBWLIN
‘20110BPIp 2[21ped niuad alewio] dp J0[I0AJU BZI[eUER-

Jueuin
I0[9SANS.I
[nudwo(q

onoeplp mnjeuosiad eaiedSiw
e] 211A11d N2 1213R[SIBI] B 2400 |
ap arjzodoud ur eareyoadsal-

-o10epIp In[njeuostod
patedsiw el anaLld no 1o1je[sida) eare1dadsal-

SvhoEpip

I0[21pED B 2IBN[BAD 9P BSI] urp
DIBN[BA 3P JIO[ILIAILIO B 9400 ]
ap atjtodoid u woaeioadsal-

:20110BPIP 10[24PED
1012iuaradwon 1$ Joajuewiio)ad B 8103100 BIIBN|BAS-

30119epIp Jo[juruLio)tad

e a1a10a1de op Jo[umpadsord

B 11IZIAD] P [NIBWINU-

:901108BpIp Joj2jueuLioflad

e alaroalde op JojLmpadold e
0,001 ap a1joidoid u earedsrjde-

:2010epIp JojdjueuLio)lad e a1a10aide ap JojLnpadold
palinziAal ‘mjnjsod BSI{ Nd ILNUWLIOJUOD U -




1S

djeLduaLed arayoul

el

X as a1ed nd LpudLed ap [nigwnu- Jojowelsold eateniap nyuad auanted op valses-
Io[ouwag
B0 A IS I0[2UWDG BINI[ND0I]
eljeIdosy no jerouayed | l1aapa-julied-gjeods [njeosusied Ul 10[aUWAG BIJOA
X ap 2103104d ap [nigwNU- | IS JO[ULAS BININD0.] [31jBID0SY B BAIOR BaIedl|duil-
AVILND “nsamong doD AVIEND
X nd djerdudlied ap [nigwnu- ‘nsamong (O no Aelraualied ap ealiigels-
g BI)BJIUNWO0)
djeuoporidns apinmnsur | 103098 D ‘dIDVUV ‘TSI ‘GIASI ‘NI 21euopoeidns nd Jo[ijea.a
X nd Lnjlew ap [nigwnu- [1INIISUT N JBJIUNWOD 3p dwildo 1B 19UN BaJIBaI0- LILELL T
~ JO[110S3J04d B 9nUIUOd 1LIBWLIO]
21BS203U d1ejudwWI[dns LINpuo]
ap ealauliqo nnuad asezriosuods "10]11082j0.1d B anuuod 111gWIo}
X 3p 910BJIUOD Jp [NIBWINU- 2Ies90aU dlejudwWI[dns LINPUOJ JoUN BAJIBDJUIPI-
JD1IDBPIPRIIXI IS ID1IEPIP
10[1iB11IA DR BaIRINSR)Sap nnuad
X [1]O2S [LINJONIISEIJUT BAIRZI[IIN- ‘e[R02S Ul nidn| niuad ajeAdape Jo[11iIpuod BaIBAID-
:22110BPIp I0[2IpED dIeURUL
B o[eu0Isajod 111L)JOAZIP 1201108BpIp IS d[eLIdjB W
IS ILIBUWLIOJ DJBSIIU JO[LINPUO] © 10[alped e djeuolsajoid 111B)j0AZap IS 111BWI0] J0[3SANSII
X 04001 2p 21310doid ug earezinn- 21BS900U IO[LINPUO]J B d[eNUR J[2J25N( U] BAIRIPEIU]- [nIudWo(
1orumnysod
J110BpIpaU IS JBI[IXNE J1JOBPIP 1L1BDO[qap 3[IjIpuod ul ‘Juewroptad 1§ juajadwos
X [euosiad ap Lelefue ap [nigwinu- | d130BPIpaU IS IBI[IXNE 2139BPIp [euosiad mun eijoafas-
‘ZNE 9P JJUIIDIJAP NB 39 11AI[D
nd [NION] Ul BOIW JWIYIIA NE ‘aleuLIojone
2182 19D NO 1jueIngop 1rosajord 3p |nsadc0ad ul 1S BSED B[ BIR)IAIOE UI “ZNE
Nd )eINSEJSOP AID1]ISUOD Op JJUIIDLJAP NE 3D [IAJ]D NI [NIDN| UL BIILW dWIYIIA
X 3p WIUJBIUl 9P [NIBWNU- nd I0[32 € ‘91URINGOP 901)0BPIP JO[2IPED BIDI[ISUOD-




.

I0[IAQ[?
poJorward nuuad JojLINpuoj e *2Ie0)183 1158 J0]1iRULIO) IS 10[1AD[d BaJIwaId
X 195pnq ap [N1oaro1d ul BaIapn|oul- nnuad Lnpuo] vopasald ea 398nq ap [m1da101d-
~10]1euLIoj Ul
B BOJBUILUASIP IS dIBZIRIpaW 9p -10[1jeuLIojul
10[1iB1IAIIOR B2IRINSE)SOP nAjuad B BRIRUILLASIP IS AIBZIRIPAW 3P JO[ljBIIATIOR
X 2IBS200U LIN-3DIA3P Jp [nigwinu- paleIn$ejsap nnuad 218sa03U [1911SI50] BaIRINTISE-
areuorjowoad
10]a[RLI2JEW BOJRZI[Bal drenusuly
nnuad a1e1o3nqes)xa asinsal IS J[eLId)ew
ap vasaurjqo niuad areziosuods :ajeuoljowold J0[a[BLIdJEW BAIRZI[BI] J0[3S.1NSA.I
X AP 2JOBNUOD IP [NIBWNU- nnuad a1e1a8nqe1)Xa SINSAI 2P BIIBIIJIIUSPI - [nIuWo(g
X ajeplooe 1nwoaad ap [niewinu- ‘1waad ap earepaooe und Jojjuedionied eaieanow- T
BIpaul Jeouaned op ojenAnOER J0[3S.INSAI
X -ssew ut 1juede ap jnigwnu- | ur esrjdwi Joju10108) € BIpaw-ssew utid srezirendod- [nIvdmo(
2)SIAQL Ul 9[0J1LIE Op [NIBWNU- 21.)1[B199dS ap A1SIAJI Ul “11]09S [N-211S
11|08 & Jjooqaoe ap Iruised ad “11100$ & jooqooe ap eursed od a1gNOLLINJBIIXD
X B 2Ieun| LIN-2)ep-dn ap eaJezijeal- IS 2IB[NILLIND I0[1IB}IAIJOR BAIRAOWOId-
21B3IUNWOD Ul d[eIn}[no
[je11A1108 9p BaIRINSBISap 21 IUNWOD Ul d[eaNMND HejIAloR
X nnuad aeriouaued ap [nigwNU- ap ealeinéejsop nnuad aeoualied ap valezijeal-
LN
-doys-y1om ‘ILIBUILIAS “JJULIQJUOD
X | uedionued ap niewnu- Lin-doys-y1om “1lIeUIWSS ‘2julrojuod e earedionied-
|[BUOI]BLLIDIUI ‘[euOljeU ‘[BOO] [9AIU
e| ponjoead gung ap J0[a[duaxa
£ QJBUIWISSIP AP LITU[RIUL [eUOIjBUIIUI ‘[RUOIJRU ‘[BD0] AB[NILLIND
X e] 1juedionged ap [nigwnu- [2A1U B] Bo1joed BUNQ 9p 10[9]dWIaXS BIIBUTWASIP- [nIudwo(
Junj nipaw | JAHOS ajpuoijouny
UIWLIZ [ | UMD [ | UIIAD ] 2021024 2P LIOIWIIPU] 2IPI2UIS 241221 () HU o

[puoripuiapui 1S ppuoiivu ‘wooj uvyd ad ¢ ~aN p1>2dS I150joUYa [ ININAILT HUISDIU] DIIDAOWO] 90



€5

JO[oUWAS

BAJOA 1§ I0[1ZINS BIN[NOOI]
a[1jeId0SY N 18 Jopjutied

[B AneIuaZaIday] [NIjISU0)

no jeLdudLIRd Ul 21B] NOLLINOBIIXD
[JRIIAIIOR 2p [nJgwnu-

I0[QUWAG BIDOA IS JO[IZING BININD0I [IIBID0SY NO
1S Jo[julied [e Anejuazaxday |nijisuo’) nd jelaudied
Ul 21B[NILLINJBIIXD 1JB)IAIIOR 10UN BAIBZI|RI-

11]09$ Huigewr
e 2Jeaowoad ap ajiunijoe e
edionaed aied 1julied ap nigwinu-

:11[02S 1uIgewl
e aJeAaowoad oap runijoe ul Jojjuried earearjdui-

BIje)Iunuod
nd Jo[ijepa
[nIuduog




07. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin derularea de proiecte si parteneriate nafionale §i

europene

Pentru aceasta tintd am proiectat un Plan de Dezvoltare Europeand, pe care-| prezentdm mai jos:

CAP. IV. PLANUL DE DEZVOLTARE EUROPEANA
al Liceului Tehnologic Special Nr. 3

IV.4.1.Argument

Motto:

. Educatia este un element esential al modului de viati european. Viziunea noastrd pentru Spafiul
European al Educatiei este fondatd pe valorile libertdyii, diversitafii, drepturilor omului si justifiei
sociale. Alaturi de Planul de actiune pentru educatia digitald propunem noi inifiative peniru a invala
si a munci impreund pe intregul continent. Pentru tinerii nostri, pentru cetajenii nosiri, pentru
prosperitatea noastra.

(Margaritis Schinas)

Declaratia Vicepresedintelui pentru Promovarea Modului de Viatd European, Margaritis Schinas,
reprezintd pentru institutia noastrd de invatamant un indemn spre a gandi, proiecta, ghida si a pune in
aplicare un Plan de Dezvoltare Europeana care sa imbogéteascd activitatea educativa formala, non-formala
si informala cu “valoarea europeana adaugatd™ si sa contribuie la formarea competentelor-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii. a competentelor digitale, la promovarea valorilor comune, a patrimoniului
european comun, a bogatiei si diversitatii acestuia, a unei educatii favorabile incluziunii, aducandu-si
aportul la formarea profesionala initiala si continua de calitate, racordata la societatea cunoasteril.

Am concepul acest plan in concordantd cu documentele strategice ale Uniunii Europene, cu
recomandarile si comunicarile Comisiei Europene referitoare la educatie, formare profesionala si tineret,
cu Ghidul programului european Erasmus +, cu Apelurile europene si nationale la propuneri pentru proiecte
in cadrul programului Erasmus+ si ale Fondului Social European.

Aceste documente constituie temeiul pe care se sprijind Spatiul European al Educatiei, o initiativa
ambitioasa, la a carui constructie va participa fiecare tard membrd a Uniunii Europene, in perioada 2022-
2024.
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Ca institutie furnizoare de educatie si formare profesionald pentru elevii cu deficienta de auz, prin
acest plan de dezvoltare europeand. prin tintele, obiectivele si strategia pe care ni le propunem si ni le
asumam pentru urmatorii ani, dorim s participdm la crearea si consolidarea unei Europe unite, care are la
baza urmatoarele dimensiuni: calitatea, incluziunea si egalitatea de gen, tranzitiile verzi si digitale, cadrele
didactice si 0 Europa mai puternica la nivel mondial.

Experienta acumulatd in ceea ce priveste castigarea si gestionarea proiectelor Erasmus+, a
proiectelor cu finantare din Fondul Social European (POCU) si Banca Mondiala (ROSE), dorinta de a ofer;
societatii romanesti si europene absolventi/ cetateni bine pregatiti profesional, capabili si se adapteze unei
realitati care se construieste in fiecare moment si pe care cu greu putem sd o anticipam, ne indrituiesc si
credem ca scoala noastrd poate deveni parte a Spatiului European al Educatiei prin initierea si
implementarea unor proiecte ce contribuie la atingerea celor 3 obiective europene:

-promovarea valorilor europene ale incluziunii, diversitatii, tolerantei si participarii democratice:
- promovarea cunoasterii patrimoniului comun al Europei si bogatiei in diversitate;
- sprijinirea dezvoltarii retelelor profesionale in Europa.

Asa cum se precizeaza si in documentele europene, educatia si formarea profesionali incluziva si
de Tnalta calitate la toate nivelurile, alaturi de dimensiunea europeana a predarii, constituie un factor esential
In crearea $i mentinerea unei societafi europene solidare. lar unitatea noastra de invatdmant, prin acest Plan
de Dezvoltare Europeand, ndzuieste cu profesionalism, integritate, implicare, creativitate, inovatie, daruire
s1 unitate sa le ofere elevilor cu deficiente de auz si cadrelor didactice sansa de a se implini si dezvolta la
nivel personal si profesional, de a deveni cetdteni activi ai unei Europe ce are ca motto: “Uniti in
diversitate™. Toate acestea, in conditiile in care "Comisia pregdteste initiative pentru a contribui la crearea
unut spafiu european al educafiei care sa le permita tuturor tinerilor sa beneficieze de cea mai bund

educatie si formare si sd gaseascd locuri de muncda peste tot Europa.” (https://ec.europa.eu/

education/education-in-the-eu/european-education-area_ro)

IV.2.Contextul legislativ

Prezentul Plan a fost conceput avand la baza:

I. Brussels, 30.9.2020 COM(2020) 625 final Communication From The Commission To The
European Parliament, The Council, The European Economic And Social Committee And The

Commuttee Of The Regions on achieving the European Education Area by 2024
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13.

Tratatul de la Lisabona de modificare a Tratatului privind Uniunea Europeana si a Tratatului de
instituire a Comunitétii Europene, semnat la Lisabona, 13 decembrie 2007

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind stabilirea unui
cadru european de referinta pentru asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind stabilirea unui
sistem european de credite pentru educatie si formare profesionala (SECEFP)

Recomandarea Consiliului din 28 iunie 2011 privind politicile de reducere a parasirii timpurii a
scolii

Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning
Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind promovarea valorilor comune, a educatie:
favorabile incluziunii si a dimensiunii europene a predarii

Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii (Text cu relevantd pentru SEE)

Bruxelles, 30.5.2017 COM(2017) 248 final, Comunicare A Comisiei Catre Parlamentul European,
Consiliu, Comitetul Economic Si Social European Si Comitetul Regiunilor Dezvoltarea scolilor si
calitatea excelentd a predarii pentru un inceput bun in viata

Communiqué of the European Ministers for Vocational Education and Training, the European
Social Partners and the European Commission, meeting in Bruges on 7 December 2010 to review
the strategic approach and priorities of the Copenhagen process for 2011-2020

Riga Conclusions 2015 On A New Set Of Medium-Term Deliverables In The Field Of Vet For
The Period 2015-2020. As A Result Of The Review Of Short-Term Deliverables Defined In The
2010 Bruges Communiqué

Regulamentul (UE) nr. 1288/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11 decembrie
2013 de instituire a ..Erasmus+": Programul Uniunii pentru educatie, formare, tineret si sport si de
abrogare a Deciziilor nr. 1719/2006/CE, nr. 1720/2006/CE si nr. 1298/2008/CE

Regulamentul (UE, Euratom) 2018/1046 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iulie
2018 privind normele financiare aplicabile bugetului general al Uniunii, de modificare a
Regulamentelor (UE) nr. 1296/2013, (UE) nr. 1301/2013, (UE) nr. 1303/2013, (UE) nr.
1304/2013, (UE) nr. 1309/2013, (UE) nr. 1316/2013, (UE) nr. 223/2014, (UE) nr. 283/2014 Sl a
Deciziei nr. 541/2014/UE si de abrogare a Regulamentului (UE, Euratom) nr, 966/2012 (JO L 193,
30.7.2018, p. 1).
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14. Erasmus+ cel mai mare $i apreciat program european pentru mobilitate si proiecte educationale. de

formare profesionala si de tineret.

15. O.M. nr. 5564/2012 referitor la Metodologia de recunoastere a rezultatelor invatarii in context
nonformale s1 informale a cadrelor didactice si de echivalare a acestora in credite pentru educatie si
formare profesionala.

16. Ghidul programului european Erasmus +

17. Apelul european la propuneri pentru proiecte

18. Apelul national la propuneri pentru proiecte

19. Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie

20. Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.cu

Legislatie nationala:

21. Legea 198/ 2023 Legea Invatamantului Preuniversitar;

22. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatile de Invatamant Preuniversitar. aprobat prin
OMEN nr. 5276/2024;

23. Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie;

24, Legea 35/20006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

25. Ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului si ale ISMB

IV.3. Declaratie de identitate

Liceul Tehnologic Special Nr. 3 este o institutie publica cu personalitate juridica, singura institutie de
invatamant special din zona de sud si sud-est a tarii care scolarizeazi un numar de 271 de elevi cu deficiente
de auz si asociate, avand in structura sa clase de invatamant prescolar, primar, gimnazial, liceal si postliceal.

La ciclul prescolar avem o grupd mare, la ciclul primar avem céte o clasi pe nivel, iar la ciclul gimnazial
avem pe langa clasele pentru elevi cu deficiente usoare si moderate (céte o clasa pe nivel), o clasd pentru
elevi cu deficiente severe, grave si asociate. In fiecare clasa exista, pe langd elevii cu deficiente de auz
usoare s1 moderate si elevi cu deficiente severe, grave si asociate.

Nivelul liceal este structurat pe doud filiere: filiera teoreticd, profil real, specializarea Stiinte ale naturii-
acreditata; filiera tehnologica: profil tehnic, specializarea: Tehnician in industria lemnului, nivel 4-
autorizata in 2010 (conform OMECT 3279/21.02.2010); profil servicii, specializarile: Frizerie — coafor —
manichiurd - pedichiura, Coafor stilist, nivel 4- autorizat in 2010 (conform OMECT 3279/21 02.2010) si
Bucatar-nivel 3- autorizat in 2010 (conform OMECTS 3846/17.05.2010).
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La nivel postliceal, din acest an scolar, 2020-2021, a fost autorizata de catre ARACIP prin Ordin de
Ministru la filiera tehnologica, domeniul informaticd, o clasd cu specializarea Analist Programator.

Unitatea noastrd de invatamant, conform Hotérérii Consiliului Local al Sectorului 2 din Municipiul
Bucuresti cu nr. 40/20.03.2018, scolarizeaza si elevii din spitale pentru toate disciplinele din planurile-
cadru, corespunzitoare nivelului lor de studii, prin Scoala Arondatd — Centrul de Educafie Speciald
(Scoala de Spital). Scoala de Spital formala functioneaza din anul 2015 si a fost organizata conform Legii
198/ 2023 Legea Invatamantului Preuniversitar si a Metodologiei cadru aferente Ordinului Ministerului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5086/2016. In cadrul acestei forme de invatamant se
scolarizeaza elevii scolilor cu clasele P-VIII si liceelor tehnologice/scolilor protesionale, cu diagnostic
oncologic, hematologic, boli cronice.

Unitatea noastrd de invatamant are deja cétiva ani de experienta in ceea ce priveste implementarea
proiectelor europene: proiecte Comenius, Erasmus+, un proiect POCU-cu finantare din Fondul Social
European si un proiect finantat de Banca Mondiala. Fiind o scoala speciala, preocuparile noastre se Inscriu
in sfera educatiei persoanelor cu dizabilitati.

[n continuare vom prezenta pe scurt proiectele in care a fost si este implicaté scoala noastra.

In cadrul Programului Erasmus+ am castigat si manageriat urmatoarele proiecte:
= Bucdtari pricepuii — profesionalizati in arta culinard greceasca, Nr. 2016-1-RO01-KA102-024096.

2 Formare profesionald fard frontiere pentru elevii deficien{i de auz - sanse crescute de includere pe piaja
muncii”, Nr. 2017-1-RO01-KA102-036471.

= Profesionalizarea elevilor deficienti de auz - pasaport pentru includere si echitate, Nr. 201 8-1-RO01-
KA102-047793.

2 Educatie continua pentru profesorii de spital”, Nr. 2019-1-RO01-KA101-062508.

-proiectul de mobilitate in domeniul Invatamantului profesional si tehnic, cu titlul DEAF — Diversitate i
Echitate in Asigurarea Formdarii Profesionale (DEAF — Diversity and Equity in Acquiring a Formal
Professional Training), Nr. 2020-1-RO01-KA102-078675. Vizam prin acest proiect profesionalizarea in
ateliere de practica, prin furnizarea de programe de formare si stagii de pregétire practica eficiente, pentru
un grup tintd format din 6 elevi de la clasa a Xl-a, Invatamant profesional. Domeniul Turism si alimentatie,
Calificarea Bucatar si 8 elevi din clasa a Xl-a, Invatamant liceal tehnologic, Domeniul Estetica si igiena
corpului omenesc, Calificarea Coator stilist.

- proiectul de schimb interscolar KA229. cu titlul "NODIF — There is no difference in being different”-KA?2
— Parteneriate strategice in domeniul educatie scolara.

In 2020 am obtinut acreditarea pentru programele Erasmus+ VET, aflat in anul 4 de implementare.
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In 2022 am obtinut acreditarea pentru programele Erasmus+ in domeniul educatiei scolare. Ne aflam
in anul 3 de implementare a proiectelor de mobilitate pentru elevi si profesori.

Din Fondul Social European- am primit finanfare pentru Proiect POCU, Program Operational

Capital Uman- POCU ID 107007:
-"FRIENDS- Facilitarea Revitalizarii Integrate a Educatiei Necesare unei Dezvoltari Sustenabile” in care
avem ca partener Scoala Gimnaziala Maica Domnului. Proiectul este in prezent suspendat din cauza
pandemiei de COVID-19. El are ca scop dezvoltarea sistemului educational romanesc prin masuri destinate
deopotriva prescolarilor, elevilor, parintilor acestora cét si personalului didactic si de sprijin. Proiectul isi
propune prevenirea s diminuarea parasirii timpurii a scolii, precum si incurajarea inscrierii in sistemul de
invatamant preuniversitar obligatoriu a copiilor prin masuri educationale integrate, stimularea accesului
egal g1 participdrii active a copiilor la invatamantul prescolar, primar si gimnazial de calitate, in special a
grupurilor cu risc de parasire timpurie a scolii, prin realizarea de activitati de accesibilizare a invatimantului
pentru elevii cu dizabilitati si cerinte educationale speciale.

Din Fondul Social European, proiectul PEO cu titlul “Program de educatie incluziva, resurse si
masuri educationale specializate pentru prevenirea parasirii timpurii a scolii si integrarea socio-culturala a
elevilor cu dizabilitati si cerinte educationale speciale din cadrul Liceului Tehnologic Special nr. 3
Bucuresti”, cod SMIS 342828, aflat in etapa de contractare.

Din fondurile Bancii Mondiale, am obtinut finantare pentru:

-subproiectul O sansa in plus la educatie pentru elevii cu deficiente de auz" din cadrul Proiectului privind
Tnvﬁgﬁméntul Secundar (ROSE), Schema de Granturi pentru Licee, runda 2, acordul de grant nr.
648/SGL/RITdin 02.10.2018. E un proiect ce vizeaza cresterea procentului de promovabilitate la examenul

de bacalaureat, beneficiari fiind elevii din clasele de liceu.

IV.4. Diagnoza mediului educational

IV.4.1. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM
PUNCTE TARI
-procesul instructiv- educativ se realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare:
-organizarea scolii respectd normele legislative in vigoare;
-diversificarea ofertei educationale prin solicitarea acreditarii calificarilor autorizate si prin obtinerea

autorizarii unui nivel superior (invatamant postliceal);

2



-efectivele reduse de elevi la clasi, fapt care std la baza optiunii noastre de a stabili ca grup tinta/an un
numar redus de stagiari in proiectele europene Erasmus+;

-solicitarile parinttilor si elevilor deficienti de auz de a invata la standare de calitate inaltd meserii cerute pe
piata muncii;

-cunoasterea si respectarea curriculum-ului national de cétre cadrele didactice ;

-adaptarea curriculumului la particularitdtile psihoindividuale ale elevilor. la cele care tin de specificul
deficientei, la existenta deficientelor asociate, la nivelul de insusire a limbajului verbal:

_oferirea unei game variate de optionale in concordantd cu nevoile elevilor si cu resursele umane si
materiale ale scolili;

-adaptarea schemei orare la nevoile specifice ale gcolii si elevilor;

_realizarea Planului de Servicii Individualizat pentru fiecare elev de catre responsabilii de caz: profesorii-
diriginti;

_realizarea programului de interventie personalizat (PIP) pentru elevii cu deficiente grave, profunde si
asociate in cadrul Comisiei Interne de Evaluare Continud in vederea asigurarii progresului fiecarui elev;
-utilizarea strategiilor didactice centrate pe elev si a metodelor moderne interactive;

-valorificarea mijloacelor moderne de invdtamant in cadrul activitétilor scolare si extrascolare;

-rezultate bune obtinute la concursurile nationale pentru elevi cu deficienta de auz;

-rezultate bune obtinute la concursurile pentru disciplinele tehnice;

-paleta larga de activititi educative scolare si extragcolare organizate si desfasurate cu si pentru elevi scolil
noastre la nivel primar si gimnazial:

PUNCTE SLABE

-rezultate foarte slabe la examenul de Bacalaureat si la Evaluarea Nationala;

-rutina in desfisurarea unui proces instructiv — educativ, centrat pe profesor:;

-precaritatea pregatirii metodice initiale a cadrelor didactice;

_preocuparea insuficientd a unor cadre didactice de a lucra in echipd pentru diverse proiecte;
_valorificarea insuficienta in cadrul comisiilor metodice si la orele de curs a competentelor formate in urma
participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare:;

-proiectarea activitdtii didactice de cétre profesori prin utilizarea metodelor clasice de predare:

-rezistenta la schimbare, la nou, a unor cadre didactice:

_ofertd scazuta de activitati educative scolare si extrascolare organizate si desfasurate cu si pentru elevii
scolii noastre la nivel liceal, din cauza dezinteresului elevilor;

-nerespectarea consecventd a Regulamentului de Ordine Interioara de catre elevii scolii:
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-calitatea slaba a procesului de predare-invatare ce se desfdsoara in atelierele de practica pentru elevii care
studiazad calificarile profesionale acreditate/autorizate;
-formarea deprinderilor si abilitatilor practice, conform curriculumului;
-inzestrarea elevilor cu cunostintele know-how-ul, abilitatile, competentele necesare;
- dezvoltarea competentelor lingvistice ale elevilor si cadrelor didactice.
- problemele persoanelor cu CES legate de prejudeciti, izolare sociala si discriminare.
OPORTUNITATI
-diversificarea ofertei educationale, prin existenta posibilitétii de a introducere in planul de invitimant a
unor discipline optionale;
-proiectul Erasmus+ pentru profesorii de spital care le ofera posibilitatea perfectionarii stiintifice si
pedagogice, pentru a le mentine elevilor indelung spitalizati sansele la reintegrare optima in mediul scolar.la
1esirea din spital;
-6 profesor1 au participat in anii 2013-2015 la realizarea podusului intelectual al unui proiect Grundtvig al
Asociatiel Nationale a Profesorilor Elevilor cu Deficiente de Auz "Virgil Florea”, un "Lumea copiliriei
prin povesti gi sport”, un site ce cuprinde povesti din Romania si tarile partenere, prezentate in limbaj
mimico-gestual i imagini, pentru facilitarea intelegerii textului scris de ciitre elevii cu deficiente de auz.
Aceste povesti sunt utilizate ca material n orele de citire-scriere-comunicare, la Formarea abilitatilor de
comunicare $1 la disciplinele optionale.
AMENINTARI
-programele scolare pentru clasele primare sunt vechi, anacronice, nu existd manuale:
-programele scolare pentru clasele gimnaziale si liceale nu sunt adaptate particularitatilor psiho-individuale
sau care tin de deficienta elevilor, au un continut de concepte abstracte mult prea mare fati de capacitatea
de asimilare si intelegere a elevului cu deficiente de auz si asociate.
-programele scolare nu sunt racordate la noile orientdri din domeniul psihopedagogic si la masurile
implementate la nivel european cu privire la formarea competentelor-cheie necesare invatarii pe tot
parcursul vietii;
-manualele scolare pentru gimnaziu si liceu nu sunt adaptate specificului deficientei, nu reprezinta pentru
elevi acel instrument care sé le faciliteze invatarea:
-scaderea numarului de elevi;
-instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemul de invatamant.

B. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI
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-personal calificat cu experientd in activitatea didacticd cu elevii deficienti de auz:

_efective reduse de elevi la clasd, fapt care permite organizarea activitatilor in functie de particularitatile
psihoindividuale ale elevilor;

-stabilirea/continuitatea cadrelor didactice la clasa;

_existenta unui corp didactic care-si asuma perfectionarea in specialitate i metodica;

-receptivitatea unui mare numar de cadre didactice fata de invafdmantul centrat pe elev:

_activitatea Comisiei Interne de Evaluare Continua care proiecteaza pentru fiecare copil care are nevoie
Programul de Interventie Personalizat:

_existenta elevilor dornici de invita meserii moderne, cerute pe piafa muncii:

-receptivitatea si transparenta manageriala;

-numar mare de cadre didactice titulare, cu grade didactice 1 si Il si doctorat;

_existenta profesorilor psihopedagogi care ofera consiliere psihopedagogica elevilor:

-experientd in elaborarea de CDS si CDL;

_existenta unui climat favorabil in scoald pentru implicarea in activitati diverse care sé contribuie la sporirea
prestigiului scolii si diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

-participarea directorilor liceului la numeroase stagii de formare;

-transparenta in incadrarea protesorilor:

-existenta cabinetului medical si a personalului medical necesar desfasurarii in conditii optime a procesului
de invatdmant.

PUNCTE SLABE

_numar scazut de profesori care au competente digitale care sd le permité sa destasoare un invatamant on-
line de calitate, sau sa foloseasca tehnologia TIC in timpul orelor de curs:

-putini profesori cunosc si utilizeaza o limba de circulatie internationala (engleza, franceza):

_insuficienta motivare materiala a cadrelor didactice;

-precaritatea mediului familial de provenientd a elevilor — sub aspect socio-economic- cultural;
-nemultumirile salariale, care constituie in unele cazuri motive ale lipsei de implicare;

-rezistenta fata de schimbare a unor cadre didactice;

-monitorizare insuficientd a calitatii activitatii cadrelor didactice:

-lipsa de motivatie a elevilor, teama de esec, stima de sine redusa a elevilor. tendinta de izolare sociala a
lor;

-niciun profesor nu a participat la un proiect de mobilitate din cadrul programului Erasmus-.
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OPORTUNITATI
-oferta variatd de cursuri de perfectionare si formare continud si participarea cadrelor didactice si
nedidactice la ele;
-aplicarea legii privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;
-colaborarea cu unitati economice care pot sa ofere sanse de angajare elevilor, dupi absolvire;
-proiectul POCU in cadrul caruia se organizeaza cursuri de educatie parentald pentru parintii elevilor din
ciclul primar si gimnazial;
-profesori1 sunt beneficiarii unor cursuri gratuite de perfectionare si formare continua, in cadrul proiectului
POCU;
-bursele primite de elevi care-i motiveaza si vina la scoala.
AMENINTARI
-politica educationala de integrare a copilului cu deficiente in invatamantul public, fara asigurarea cadrului
afectiv si a structurilor de sprijin necesare;
-dezinteresul familiilor unor elevi. de a colabora cu scoala, in mare parte cauzat de mediul social si
economic defavorizat din care provin elevii scolii;
-greutatl in accesul pe piata muncii sau continuarea studiilor pentru multi dintre absolventi;
-refuzul DGASPC sector 2 de a mai primi copii in internat, din motive legislative ;
-scaderea numerica a populatiei scolare, care ar putea duce la intrarea in restrangere de activitate si a
pierderii unor cadre didactice;
-oferta negativa a strazii si a mass-media;
-lipsa de perspectiva in insertia pe piata muncii, ofertele de pe piata muncii nu sunt accesibile persoanelor
cu deficienta de auz;
-salariile in invagdmant inca nu sunt atractive si motivante pentru tinerii absolventi astfel acestia se indreapta
catre alte domenii de activitate,iar media de vérstd a personalului didactic creste, apelandu-se la pensionari
pentru ocuparea posturilor.

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI
-baza materiala a scolii (cladiri noi. sili de clasa dotate cu mobilier nou, cabinete, laboratoare, sala de sport.
ateliere-scoali, cabinet medical);
-amenajarea si dotarea laboratorului de informatica cu echipament informatic modern:

-amenajarea si dotarea Centrului de Documentare si Informare cu echipament si mobilier modern:
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-derularea programului bani pentru calculator- Euro200;
-amenajarea si dotarea atelierelor-scoald cu aparaturd noud si produse necesare desfasurdrii practicil
elevilor:
-amenajarea cabinetelor de terapii specifice si de compensare cu mobilier s aparaturd moderna:
-amenajarea si dotarea laboratoarelor cu mobilier si aparatura noua:
-permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de fonduri extrabugetare proprii.
PUNCTE SLABE
-disfunctionalitati in identificarea, atragerea si colaborarea cu agenti economici pentru a asigura noi locuri
de desfasurare a practicii in productie:
_nerespectarea optimi a principiului de invatare learning by doing, din cauza lipsei dotérii cu masgini, utilaje
moderne pentru efectuarea pregatirii practice;
-lipsa capacitatii de a utiliza tehnologiile moderne din cauza inexistentei acestora in gcoala:
-lipsa aerului conditionat din sali, avand in vedere ca anul scolar se inchide dupa | 1ulie:
-terenul de sport nu este amenajat.
OPORTUNITATI
-proiectul POCU, in cadrul cdruia se ofera elevilor din ciclul primar si gimnazial rechizite, produse de
igiend si imbracaminte;
-colaborarea cu Asociatiile Vocea Semnelor si ProCultura Surzilor pentru sponsorizarea desfasurarii unor
proiecte scolare si extrascolare;
-bursele pentru elevi;
-proiectele cu fonduri europene.
AMENINTARI
-sistem legislativ inflexibil, complicat si restrictiv in privinta utilizarii optime a resurselor.
D. RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI INTERNATIONALE

PUNCTE TARI
-colaborarea cu Consiliul Local al sectorului 2 si cu Administratia Scolilor sector 2;
-colaborare cu Politia Locala, 1S2, ISMB., AMOFM:;
-parteneriate cu Biserica Popa Rusu;
-parteneriate cu Asociatia Vocea Semnelor si Procultura Surzilor:
-parteneriate cu agentii economici in vederea asigurdrii instruirii practice;
-colaborarea cu agentii economici in vederea incadrarii absolventilor.

PUNCTE SLABE
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-lipsa de implicare a multor cadre didactice in realizarea de parteneriate cu comunitatea,

-lipsa de interes a parintilor in a colabora cu scoala:;

-dezvoltarea dimensiunii europene si internationalizarea scolii;

-nici un angajat al scolii nu a participat la vreun proiect de mobilitate individuala Erasmus+;

-scoala nu a participat ca partener in nici un proiect Erasmus+;

-abia la apelul din 2019 scoala a castigat un proiect de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1, si anume
pentru Scoala de Spital;

-abia la apelul din 2020 unitatea noastra de invatdmant a castigat un proiect de parteneriat strategic in cadrul
KA2.

OPORTUNITATI

-existenta parteneriatelor cu agentii economici in vederea realizirii instruirii practice a elevilor:
-proiectele ERASMUS+ care vizeazi formarea profesionala a elevilor de la nivel liceal, filiera tehnologica/
scoala profesionala;

-proiectele ERASMUS+

-activitatile din proiectul POCU-FRIENDS care vin in completarea curriculumului formal cu o abordare
non-formala a continuturilor invatarii stipulate in documentele curriculare;

-activitatile din proiectul ROSE care vizeazd educatie remediald pentru disciplinele de bacalaureat,
formarea abilitatilor de comunicare verbala si consiliere si dezvoltare personal;

-proiectul Academia Copiilor al Primariei Sectorului 2:

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii;

-colaborarea cu ISMB, autoritatile locale, agenti economici, Consiliul Elevilor si Comitetul de parinti;
-situarea in zona centrala a scolii;

-existenta singurei unitd{i de invatamant care scolarizeaza elevi cu dizabilitati de auz din sudul si sud — estul
Romaniei (pentru toate nivelele de invatamant):

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii.
AMENINTARI

-existenta unei scoli pentru elevi cu deficienta de auz concurente.

-timpul himitat al périntilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata scolii:

-perceperea eronaté de catre o parte a comunititii a problematicii vaste din activitatea scolii.

IV.4.2. VALORILE EUROPENE PROMOVATE IN SCOALA

e demnitatea umana
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e respectarea drepturilor omului, inclusiv a drepturilor persoanelor cu dizabilitati
e libertatea

e democratia

e cygalitate de sanse

e cchitate

e incluziune

e invatarea pe tot parcursul vietii
e cooperare

e dialogul intercultural

e respect pentru diversitate

e participare si cetdfenie activa

e multilingvism

IV.5. Strategia proiectului

.»INoi nu coalizdm statele, ci unim oamenii*.

Jean Monnet

In spiritul acestei declaratii de intentie si pornind de la Obiectivul Strategic: Dezvoltarea

dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale, nationale si europene din

Planul de Actiune a Liceului Tehnologic Special Nr.3, am conceput o strategie de dezvoltare europeana

care vizeaza dezvoltarea institutiei scolare in ansamblul sau, cu impact pozitiv asupra elevilor/absolventilor

din perspectiva inzestririi acestora cu acele cunostinte, aptitudini, atitudini de care au nevoie pentru

dezvoltare personald, succes scolar, insertie profesionala si incluziune sociald optimi, pentru a deveni

cetdteni activi ai societatii.

La nivelul scolii. in prezent, sunt in derulare mai multe proiecte finantate de institutii internationale:

-de la Banca Mondiald: proiectul ROSE "0 sansa in plus la educafie pentru elevii cu deficiente de

auz" care are ca scop cresterea numarului de elevi care obtin diploma de bacalaureat, participanti directi
fiind elevi a1 claselor de liceu;

-de la Comisia Europeana:
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-prin  Fondul Social European proiectul POCU “FRIENDS- Fucilitarea Revitalizarii
Integrate a Educatiei Necesare unei Dezvoltari Sustenabile” 1D 107007 ai carui beneficiari sunt elevi din
ciclurile primar s1 gimnazial.

- prin programul Erasmus proiectele:

- "Educatie continua pentru profesorii de spital”, Nr. 2019-1-RO01-KA101-062508

-"DEAF — Diversitate si Echitate in Asigurarea Formdarii Profesionale (DEAF — Diversity and
Equity in Acquiring a Formal professional training)”

-KA2 — Partenernate strategice in domeniul educatie scolara — proiecte de schimb interscolar KA229
(cu titlul "NODIF — There is no difference in being different’)

Intrucét proiectele POCU si ROSE sunt finantate din fonduri provenite de la institutii internationale,
dar se desfasoard in scoald, avand la dispozitie resursele umane si materiale, experienta, strategiile
didactice, metodele, stilurile de lucru autohtone, considerdam ca pentru perioada urmitoare, pentru a
contribui in mod semnificativ la dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, strategia unititii noastre de
invatamant trebuie sa focalizeze pe programul Erasmus+. Acest program ofera cadrelor didactice si elevilor
sansa de a se dezvolta la nivel personal si profesional interactionand si invatand de la parteneri din alte tari
europene. beneficiind de oportunitati de invatare, predare si diseminare a cunostintelor in aceasta eri
digitalizata, adoptand valorile europene comune, cunoscand patrimoniul comun al Europei si bogitia in
diversitate, s contribuie la implementarea unui invatamant de calitate, la standarde europene, si se
racordeze la schimbdrile care apar in societate, gasind-prin proiectele Erasmus- solutii eficace, inovatoare

de a se integra cu succes in viata scolara si socio-profesionald, devenind cetiteni activi ai unei Europe unite.

IV.6.Formularea strategiei

Dorim sa crestem calitatea procesului de invatdamant din institutia noastra prin participarea unui
numar mare de cadre didactice si elevi la proiecte europene Erasmus+ - atét la proiecte de mobilitate in
domeniul educatiei scolare si al formarii profesionale, cét si la parteneriate strategice- care sa fie valorizate
la nivelul scolii si la nivelul comunititii, in scopul cresterii efectului multiplicator si a valorii europene

adaugate la nivel institutional si al comunitatii.

IV.7. Tinte strategice
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T1. Participarea unui numir mare de cadre didactice la proiecte europene Erasmust, in vederea
promovirii dimensiunii si standardelor de calitate europene ale predirii si invitarii in unitatea
noastra de invatamant

In alegerea acestei tinte strategice am pornit de la realitatea cd, pana in prezent:
_nici un cadru didactic din scoala noastrd nu a participat la vreun proiect de mobilitate individuala in cadrul
Actiunii Cheie 1(KA1),
-abia la apelul din 2019 a fost castigat un proiect de mobilitate pentru profesorii care predau la Scoala de
Spital;
-nici un profesor care predi la elevii cu deficientd de auz nu a participat la vreun proiect de mobilitate:
-primul parteneriat strategic-actiunea cheie 2 (KA2)- a fost castigat la apelul din 2020.

Coroborand cu alte puncte slabe si amenintari pe care le-am identificat in analiza SWOT in cadrul
domeniilor Curriculum si Resurse umane, am considerat cd aceastd tinta strategica este foarte importanta

pentru institutia noastrd de invdtamant si trebuie plasata pe primul loc.

T2. Valorificarea Cresterea numirului de elevi din ciclul liceal si invitamant profesional
participanti la proiecte de mobilitate Erasmus+ in domeniul formirii profesionale

Experienta acumulati de-a lungul anilor in cadrul proiectelor VET ne-a demonstrat faptul ca pentru
elevii cu deficientd de auz ce-si insusesc cunostintele, isi formeaza competentele necesare practicarii unei
meserii, in vederea unei optime insertii pe piata muncii, a efectua un stagiu de practicd in afara tarii,
reprezintd o sansd importantd in a-si gasi mai usor un loc de munca intr-o societate concurentiala, in care

dizabilitatea de auz este un real dezavantaj si o piedica.

T3. Implicarea unui numir mare de elevi din toate ciclurile de invitimant in proiecte Erasmus+
din domeniul educatiei scolare (mobilitati si parteneriate strategice)

In alegerea acestei tinte strategice am pornit de la realitatea c, pana in prezent, dintre elevii scolii
noastre, doar cei implicati in proiectele Erasmus+ VET (din clasele de invatamant profesional si tehnic) au
participat la proiecte de mobilitate, beneficiind de formare in afara granitelor tarii. Aceastd {inta se
adreseaza celorlalte categorii de elevi, care nu au avut sansa de a participa la acest tip de proiecte, $i anume
clevilor din ciclurile primar, gimnazial si liceal, filiera teoretica.

Aceastd tinta se refera si la participarea scolii la proiecte de parteneriat strategic in cadrul
programului Erasmus+ atat in calitate de coordonatori, cét si ca parteneri. Acest tip de parteneriat ca

organizatie. coaguleazi colectivul, il familiarizeaza cu modul de lucru la nivel transnational, prin schimbul
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de experienta, prin impartasirea practicilor si metodelor de lucru, prin crearea de produse intelectuale,

rezultate tangibile care pot fi utilizate in procesul didactic.

T4. Participarea la proiecte eTwinning
Ne-am ales aceasta {intd pentru cd, pand in prezent, in scoala noastra nu s-a desfasurat nici un proiect
eTwinning. Intentionam ca in perioada de implementare a prezentului plan de dezvoltare europeani sa

implementam cel putin doua proiecte eTwinning.

TS5. Obtinerea titlurilor de ”Scoald Europeana”
Aceastd tinta se referd la participarea unitatii de invatamant la concursurile pentru obtinerea titlului
de "Scoald Europeand”, dar si la concursurile de tipul "Made for Europe™ in care se prezintd produsele

intelectuale si rezultatele participérii la proiectele europene Erasmus+.

IV.8. Optiuni strategice

T1. Participarea unui numir mare de cadre didactice la proiecte europene Erasmus+, in vederea
promovarii dimensiunii §i standardelor de calitate europene ale predarii si invatirii in unitatea
noastria de invatimant

Aceasta tinta se referd la cresterea calitdtii procesului de predare-invatare-evaluare si ridicarea lui
la standarde europene prin participarea la proiecte europene (in cadrul actiunilor cheie KA1 si KA2) care
sd conduca la atingerea urmatoarelor obiective:
|. Implementarea unor aborddri didactice si extra-didactice bazate pe competente de cétre cadrele didactice:
2. Utilizarea unor metode inovatoare de predare, care sa conduci la formarea la elevi a competentelor-cheie
din perspectiva invitérii pe tot parcursul vietii: competente de alfabetizare; competente multilingvistice:
competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii; competente digitale; competente
personale, sociale g1 de a invata s inveti; competente cetatenesti; competente antreprenoriale; competente
de sensibilizare si expresie culturala;
3. Utilizarea noilor tehnologii in demersul didactic si formarea competentelor digitale la elevi si cadre
didactice;
4. lacilitarea invatarii limbilor striine (limba englezd si limbaj mimico-gestual international) de citre
cadrele didactice;
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5. Promovarea unei didactici incluzive si multilingve, utilizand instrumente si platforme europene precum

School Education Gateway si eTwinning, in vederea transferului de bune practici.

In scoala noastra exista un laborator de informatica si un Centru de Documentare si Informare care

permite mobilitatea virtuald, accesarea platformelor si utilizarea instrumentelor europene de schimb si

transfer de bune practici in materie de predare si dezvoltare a scolilor.

Education Gateway si eTwinning. in vederea identificarii
partenerilor, transferului de bune practici si diseminarea rezultatelor

prolectelor

i Optiuni strategice Perioada
crt.
Proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare in cadrul actiunii KA1

L4 Crearea unui grup de lucru pentru completarea aplicatiei in vederea | Conform termenelor
obtinerii acreditarii pentru proiectele de mobilitate in domeniul din Apelurile Agentiei
educatiei scolare in cadrul actiunii KA. Nationale

2 Obtinerea acreditarii pentru proiecte de mobilitate in domeniul Conform termenelor
educatiei scolare-Actiunea cheie KA din Apelurile Agentiei

Nationale

3 Scrierea de proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare in Conform termenelor
cadrul KA1 pentru cadre didactice si obtinerea finantarii, cu din Apelurile Agentiei
respectarea conditiilor si criteriilor de eligibilitate Nationale

4. Scrierea de proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare in Cf calendarului
cadrul KA1 pentru cadre didactice si obtinerea finantarii, cu
respectarea conditiilor si criteriilor de eligibilitate

5. Diseminarea rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a Consiliului | Conform calendarului
profesoral si al unor work-shopuri, seminarii, conferinte realizate cu
participare directad sau online, in reviste de specialitate (de ex.
AdStudium si Vocea semnelor)

6. Utilizarea instrumentelor si platformelor europene precum School Permanent

Proiecte de mobilitate in domeniul formirii profesionale in cadrul actiunii KA1
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. Scrierea de proiecte de mobilitate in domeniul formaérii profesionale | Conform termenelor

in cadrul KA1 pentru cadre didactice si obtinerea finantarii, cu din Apelurile Agentiei
respectarea conditiilor si criteriilor de eligibilitate Nationale
2. Selectarea cadrelor didactice eligibile si participarea acestora la Cf planificarii

proiecte de mobilitate

3, Diseminarea rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a Consiliului | Cf planificarii
profesoral si al unor work-shopuri, seminarii, conferinte realizate cu
participare directa sau online, in reviste de specialitate (de ex.

AdStudium si Vocea semnelor)

4. Utilizarea instrumentelor si platformelor europene precum School Cf planificarii
Education Gateway si eTwinning, in vederea identificrii
partenerilor, transferului de bune practici si diseminarea rezultatelor

proiectelor

Participarea la proiecte de parteneriat strategic KA2

. Selectarea cadrelor didactice participante atat la mobilitati, cat si la | Cf planificarii
intalnirile de proiect ce se vor desfasura in scoala. Se realizeazi in
concordanta cu criteriile de eligibilitate stabilite in formularul de

aplicatie

2. Participarea prin desfasurarea de activitéti didactice scolare si Cf planificarii

extrascolare directe si/ sau virtuale la intdlnirile de proiect

3. Diseminarea rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a Consiliului | Cf planificirii
profesoral si al unor work-shopuri, seminarii, conferinte realizate cu
participare directa sau online, in reviste de specialitate (de ex.

AdStudium si Vocea semnelor)

4. Utilizarea instrumentelor si platformelor europene precum School Cf planificarii

Education Gateway si eTwinning, in vederea identificarii
partenerilor, transferului de bune practici si diseminarea rezultatelor

prolectelor

T2. Cresterea numarului de elevi din ciclul liceal i invitAmant profesional participanti la

proiecte de mobilitate Erasmus+ in domeniul formirii profesionale



Aceasta tinta se referd la implicarea tuturor elevilor din ciclul liceal, filiera tehnologica, si din clasele
de invatamant profesional la proiecte de mobilitate Erasmust, in vederea formarii si dezvoltarii
competentelor specifice profesiei pentru care se pregatesc, dar si pentru a face fata si a se adapta la o piata
a muncii in permanentd schimbare.

Consideram ca aceastd tinta este atinsa, prin indeplinirea urmatoarelor obiective:
|. Formarea profesionali si dobéndirea de experienta la locul de munca, in vederea oferirii de sanse egale
la educatie si includere socio-profesionald optima la nivel national si international.

2. Dezvoltarea si consolidarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor pentru atingerea competentelor cheie
si a competentelor transversale, precum si promovarea recunoasterii rezultatelor invatarii.

3. Dezvoltarea de noi competente si abilititi de comunicare intr-o limba strdina (limba engleza si limbaj
mimico-gestual international).

4. Diminuarea problemelor persoanelor cu CES legate de prejudeciti, izolare sociala si discriminare, prin

promovarea valorilor europene ale incluziunii, diversitétii, tolerantei si participarii democratice

g Optiuni strategice Perioada

crt.

l. Crearea unui grup de lucru pentru completarea aplicatiei in vederea | Conform termenelor
obtinerii acreditdrii pentru proiectele de mobilitate in domeniul din Apelurile Agentiel
scolare formarii profesionale in cadrul actiunit KA. Nationale

2 Obtinerea acreditarii pentru proiecte de mobilitate in domeniul Conform termenelor
formarii profesionale-Actiunea cheie KA din Apelurile Agentiel

Nationale

3 Scrierea de solicitdri de finantare in domeniul formarii profesionale | Conform termenelor
in cadrul KA1 pentru elevi si obtinerea finantarii, cu respectarea din Apelurile Agentie
conditiilor si criteriilor de eligibilitate Nationale

4, Selectarea elevilor si participarea acestora la proiecte de mobilitate | Cf calendarului

5. Diseminarea rezultatelor in unor work-shopurt realizate cu Conform calendarului
participare directd sau online, in reviste de specialitate (de ex.

AdStudium si Vocea semnelor)

0. Utilizarea instrumentelor si platformelor europene precum School Permanent

Education Gateway si ¢ Twinning. in vederea identificarii
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partenerilor, transferului de bune practici si diseminarea rezultatelor

proiectelor

Erasmus+ din domeniul educatiei scolare (mobilititi si parteneriate strategice)

T3. Implicarea unui numar mare de elevi din toate ciclurile de invitamant in proiecte

Prin aceasta tinta strategica ne propunem ca un numar mare de elevi din toate ciclurile de invatimant

sa fie implicati si sd participe- direct si/sau virtual- la proiecte de mobilitate si parteneriate strategice in

domeniul educatiel scolare. Participarea la aceste proiecte le ofera elevilor oportunitatea de a se dezvolta si

implini la nivel personal, de a obtine succes scolar, prin atingerea urmatoarelor obiective:

1. Dobandirea de cunostinte despre si familiarizarea cu alte sisteme de invatamant. culturi, valori, limbi;

2. Dezvoltarea competentele-cheie de care au nevoie pentru a se dezvolta pe plan personal si profesional:

competente de alfabetizare; competente multilingvistice; competente in domeniul stiintei, tehnologiei,

Ingineriel $1 matematicii; competente digitale; competente personale, sociale si de a invita sd inveti;

competente cetatenesti; competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie culturala

3. Transmiterea valorilor noastre nationale, ale culturii poporului roman, dar si ale culturii comunititii

surzilor din Romania;

4. Valorificarea oportunitatilor de invatare si diseminare a cunostintelor in era digital.

nr Optiuni strategice Perioada
crt.
Proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare in cadrul actiunii KA1

3. Scrierea de proiecte de mobilitate in domeniul educatiei scolare in Conform termenelor
cadrul KA1 pentru elevi si obtinerea finantérii, cu respectarea din Apelurile Agentiei
conditiilor si criteriilor de eligibilitate Nationale

4. Selectarea elevilor si participarea acestora la proiecte de mobilitate | Cf calendarului

5, Diseminarea rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a Consiliului | Conform calendarului
profesoral si al unor work-shopuri, seminarii, conferinte realizate cu
participare directa sau online, in reviste de specialitate (de ex.
AdStudium si Vocea semnelor)

6. Utilizarea instrumentelor si platformelor europene precum School Permanent
Education Gateway si eTwinning, in vederea identificirii
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partenerilor, transferului de bune practici si diseminarea rezultatelor

proiectelor

Participarea la proiecte de parteneriat sfrategic KA2

|« [dentificarea de parteneri pentru scrierea de proiecte in domeniul permanent
educatiei scolare-parteneriate strategice. Participarea la proiecte in

calitate de coordonatori sau parteneri

2. Scrierea de proiecte de mobilitate in domeniul educatiel scolare-

parteneriate strategice

. Selectarea elevilor participanti la mobilitati, cét si la intalnirile de
proiect ce se vor desfasura in scoala. Se realizeazd in concordanta cu

criteriile de eligibilitate stabilite in formularul de aplicatie

_EH-.J

Participarea la activitati didactice scolare si extrascolare directe si/ | Cf planificérii

sau virtuale la intalnirile de proiect

3 Diseminarea rezultatelor in cadrul comisiilor metodice, a Consiliului | Cf planificarn

profesoral si al unor work-shopuri, seminarii, conferinte realizate cu
participare directa sau online, in reviste de specialitate (de ex.

AdStudium si Vocea semnelor)

4, Utilizarea instrumentelor si platformelor europene precum School Cf planificarii

Education Gateway si eTwinning. in vederea identificari

partenerilor, transferului de bune practici si diseminarea rezultatelor

proiectelor

T4, Participarea la proiecte eTwinning

Prin aceasta tintd dorim sa-i implicim pe elevii cu deficientd de auz in proiecte care le ofera
posibilitatea sd atingd urmatoarele obiective, care contribuie la dezvoltarea personald, succesul scolar.
incluziunea culturala si socio-profesionala:
|. Stabilirea de relatii de comunicare virtuala cu alti elevi din tarile Uniunii Europene
2. Dobandirea de cunostinte despre cultura sau specificul educatiei in tara/tarile partenere;
3. Formarea abilitatilor de invatare utilizand noile tehnologii;
4, Perfectionarea competentelor de comunicare in limbi straine (limba engleza si limbaj mimico-gestual

international).
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- Optiuni strategice Perioada

crt.

] Crearea grupuﬁlcrr de lucru pentru scrierea proiectelor de tip 2021-2027
eTwinning

2, Identificarea partanerilor pentru proiecte eTwinning 2021-2027

3 Scrierea de proiecte eTwinning _ 2021-2027

4, Selectarea elevilor si cadrelor didactice si participarea acestora la Cf calendarului de
proiectele eTwinning implementare a

proiectelor

5. Diseminarea rezultatelor in unor work-shopuri realizate cu In timpul si la sfarsitul
participare directa sau online, in reviste de specialitate (de ex. proiectelor
AdStudium s1 Vocea semnelor)

TS. Obtinerea titlului de ”Scoald Europeani”

Ca s1 optiune strategica, considerdm cd este importantd crearea unui grup de lucru care sa
completeze documentatia necesard obtinerii titlului de “Scoald Europeand™ si transmiterea acesteia in
termenul stabilit de Ministerul Educatiei. Prin atingerea acestei {inte ne vom promova scoala si vom face
cunoscute eforturile cadrelor didactice si elevilor, rezultatele obtinute ca urmare a participarii la proiecte

curopcene.

I1V.9, Concluzii

Prezentul Plan de Dezvoltare Europeana va constitui pentru institutia noastra de invatamant un
reper, dar si un instrument foarte important in procesul de imbunititire a calitatii educatiei.

Pentru profesori, participarea la proiecte europene reprezinta un sprijin, un element motivational
puternic al profesiei didactice, o oportunitate de a se racorda la practicile europene in materie de didactici
st metodica predarii disciplinei pentru optimizarea stilului de predare, de a cunoaste noi metode si tehnici
de formare a celor 8 competente-cheie la elevi, de a comunica intr-o altd limba, de a-si pune in valoare
experienta in lucru cu elevii ce au deficiente de auz, de a cunoaste si a promova patrimoniul comun
european, de a face cunoscutd in Europa bogitia culturii poporului roman si a comunitatii surzilor, de a

participa la formarea unei culturi a plus valorii europene in scoala noastra.
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Pentru elevii din clasele de invatimant profesional si tehnic, a participa la proiectele de formare
profesionald reprezintd sansa de a-si forma abilititile si competentele necesare meseriei la standarde
europene, in ateliere de practica europene, in cadrul unor programe de formare si stagii de pregétire practica
eficiente. Este usurata astfel trecerea de la viata scolara la cea profesionald a elevilor cu deficiente de auz.
care vor fi, la absolvire, in situatia de a-si cduta un loc de muncé, pentru a deveni cetateni activi ai Europei,
contribuind astfel la atingerea telului Uniunii Europene de a deveni cea mai dinamica si competitiva
economie bazatd pe cunoastere.

Pentru elevii din ciclurile primar, gimnazial si liceal, filiera teoretica, beneficiile se cuantifica la
nivel personal astfel: prin cresterea stimei de sine, a increderii in sine, prin imbogatirea cunostintelor despre
marea familie europeana (tari, culturi, sisteme de invatamant), prin formarea si dezvoltarea competentelor
de comunicare in limba engleza si limbaj mimico-gestual international, ale celor digitale, ale celor
interpersonale si cetitenesti, ale competentelor de sensibilizare si expresie culturala.

Pentru scoala noastri, proiectele europene contribuie la dezvoltarea institutiel in ansamblul sau, prin
conectarea la modelele educationale europene, prin stabilirea de relatii de colaborare s1 de parteneriat cu
institutii similare, prin transferul de bune practici educationale, favorizand o buna apropiere sociala.
profesionala si culturald a membrilor comunitatii educative europene, in spiritul aspiratiilor Comisiel
Europene: "UE acordd o mare importanid promovarii continue a educatiei si formarii. Accesul la educatie
si formare de calitate este un motor al cresterii economice, al coeziunii sociale, al cercetarii si al inovarii

si sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare personald ale beneficiarilor sai.” (htips://ec.europa.cu/

education/education-in-the-eu/about-education-and-training-in-the-eu_ro)
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CAP.V. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
V.1. CONSULTAREA

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

|. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legéturd cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritétilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionala;

- discutni colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;

- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAI.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitid dezvoltare

5. Prezentarea prioritafilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:

- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra):

- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);

- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);

- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea prioritatilor

7. Elaborarea planului operational

SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activilaii scolii :
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor;
- documente care atesta parteneriatele scolii;
- oferta de scolarizare.
e Documente de analiza a activitafii scolii
- rapoarte ale comisiiloe;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipel manageriale;
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- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca.
Documente de prezentare si promovare a scolli:
o Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic, Regiunea
Bucuresti - Ilfov;
e Planul managerial al ISMB pentru anul scolar 2023-2024;
e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISMB, ARACIP i ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

V.2. MONITORIZARE SI EVALUARE

Se vor folosi metode de evaluare cantitativa: colectare date/ obiectiv general/obiectiv specific si se
va realiza o analizi statistici a datelor colectate. Se vor folosi metode de evaluare calitativd: chestionare de
impact aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, focus-grupuri, analiza multicriteriald, analiza
bunelor practici, cu referire la obiectivele generale ale strategiei si cele specifice ale planului anual de
actiuni.

Rezultatele obtinute vor constitui bazele realizarii unui nou plan de actiune pentru anul scolar
urmétor, eventual pentru o revizuire a strategier.

Monitorizarea se va face pe subproiecte urmarind modificarile in implementarea activitatilor sau daca
planul de lucru trebuie modificat . Acest lucru se va urmdri lunar specificand indicatorii ce denotd
schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor . Se vor culege si vor fi men{ionate in evidenie specifice

de citre responsabilii de proiecte lunar urmatoarele :
e informatii despre activitati
e informatii despre rezultate
e informatii despre resurse, inclusiv cele financiare .
Aceasta va fi realizatd in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-se in vedere
urmatoarele:
e revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare proiect
e determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor
e organizarea datelor i completarea acestora

e claborarea unei forme a raportului .
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Astlel se pot pune in evidenta care dintre activitati se deruleaza conform planificirii, care sunt in
devans si care sunt in intarziere . Raportarea va specifica: perioada la care se refera raportul, obiectivele si
activitatile planificate, destasurate, rezultate obtinute, resurse folosite ( financiare. comunitare ) problemele
intalnite, planuri de viitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a resurselor necesare .

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea .valorii
adaugate”. Ea va privi in mod direct componentele proiectului si anume: problemele si nevoile, planul de
lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. In acest scop. de un real folos este includerea in fiecare
proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din obiectivele propuse, setul de date care trebuie
comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. Se vor realiza evaluiri atat cantitative, ce vor
evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea obiectivelor, cat si
calitative orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor .

Se va avea in vedere si 0 noud analizd SWOT, estimand impactul proiectului periodic si final .
Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului .

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt: parintii ( ce au nevoie de consiliere pentru educatie ).
elevil ( educabilii de bazd ai scolii ), corpul profesoral ( cu foarte mari nevoi de formare ). Se va proceda
cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si stabilirea obiectivelor comune planului

de dezvoltare scolard cu cea a grupului respectiv .

Procedurile de promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la avizier, informatii
postate periodic pe pagina de facebook si finalizarea site-ul liceului, prezentarea de filme despre activitatile
desfasurate in gcoald, organizarea comisiei de marketing din elevi, profesori si parinti din scoala in urma
careia sa se stabileasca anual cerintele pietei fortei de munca si stabilirea de noi parteneriate educationale

cu agenfl economici sau comunitatea locala.
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